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Uvodem
Toto vydani je velice kratké. Dochazeji nam clanky. Mate néjaky zazitek, ktery s j,04em

nam popiSete? Mate zpracované zkuSenosti? Radi je budeme publikovat, aby
inspiroval ¢i pouZcil dalsi. Diky.

Pozvanka

Kvétnova prednaska Stakeholder management a vyjednavani vychazi opét
z knihy ,,Jak jsem potkal programy — Prtivodce zkuSeného projektového manazera
programovym Fizenim“ a prob&hne 12. kvétna od 17:30, a to v prostorach CZU
manazery. Rizeni podilniki a vyjednavani s nimi jsou zde také popsany a jsou
zakladem projektového ftizeni. Tentokrat se zaméfime pravé na tyto aspekty,
protoZe jsou obdobné vyznamné i pro Fizeni projekta.

Na ctvrtek 16. cerven pripravujeme online prednasSku Financni Fizeni v agilnim
prostfedi. Jdou vibec pojmy financni fizeni a agilni Fizeni dohromady? Jarda
Barta se ve své prednaSce zaméri na praktiky, které se mu v praxi osvédcily.
A zarovenl se pocita i s Casem na diskuzi o tom, co se osvédCilo ostatnim
ucastniktim.

A co po prazdninach? Budeme radi za nameéty jak na diskuze, tak i na prednasky.

Na vSechny akce se I1ze na uvedené terminy hlasit, a to prostfednictvim webu, nebo
emailem na adresy Igor.Luhan@mypmi.eu a Jaroslav.Barta@mypmi.eu.

Co se stalo

Jako kaZdy rok planujeme na duben Grilovani projektaka. Diky tomu jsme
vidéli, jak vede diskuzi profesiondl. Smysl grilovani spociva v kladeni opravdu
neprijemnych otazek mluvc¢imu a v pozorovani toho, jak se s nimi vyrovna - coz je
pro kazdého PM inspirujici, protoZe to je situace, s niZ se sami setkavaji. Ani jeden
z Ucastnikd neziskal sebemensi pocit, Ze mluvci jakkoliv diskuzi manipuloval (jak
to predvadéji tfeba politici). Naopak, Nikola na vSe odpovédél a fekl i hodné navic.
Ale diky jeho poctivé pripravé a vedeni diskuze byli vSichni spokojeni, i kdyZ na ty
nepiijemné otazky zminéné v uvodu viibec nedoslo. Byla to Skola - takhle vede
diskuzi skutecny profesional!

Patera, desatera, ...
Znate to — rlizna patera, desatera, a dalSi shrnuji poznatky a zkuSenosti do kratkych
hesel a zasad. Zde najdete néktzera takeé.

* Pozvanka
* Co se stalo

* Patera,
desatera, ...
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Nejdulezitéjsi soucasti uspésného projektu

* Adekvatni vymezeni rozsahu toho, co se ma béhem projektu udélat.
* Prioritizace divodi pro realizaci projektu.
*  Pochopeni potencialnich rizik, kterdA mohou ohrozit dosazeni cilti.

* Nastaveni zakladny tak, aby béhem realizace projektu pravidelné meérily
vykon pro kazdy z cili.

* Dobre promyslena strategie pro fizeni rizik.
* Pisemny plan realizace projektu v souladu se strategii projektu.

* 'V pripadé neptiznivého vykonu ve srovnani se zakladnou okamZité zahajeni
planu ktery povede k napraveé.

* Vcasné zapracovani jakychkoli schvalenych zmén pomoci procesu fizeni
zmeén.

* Metoda pravidelného hlaseni stavu kaZzdému z podilnikd, a to v souladu
s jejich konkrétnim zajmem na projektu.

Tipy pro efektivni stavové zpravy

* Bud'te strucni. Nikdo nechce, aby report vyZadoval dlouhé zirani na
obrazovku pocitace. Pokud je to moZné, vytvarejte zpravy kratké a vécné.
Pokud musite zahrnout velké mnoZstvi dat nebo jiného materialu, vytvorte
strucny souhrn nebo prehled. Zaneprazdnéni ctenafi mohou projit tyto
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informace a poté v pripadé zajmu prejit na obsahlejsi sekce, pokud chtéji.

Koncept sdilejte se Cleny tymu. Nechte ostatni ve vaSem tymu, aby ji
prezkoumali ve formé konceptu pred tim, neZ zpravu odeSlete zakaznikovi
nebo vedeni. Povzbuujte je, aby poukazali na mozna vylepSeni.

Pridejte prilohy. Pokud stale mate dalsi informace, které byste mohli sdilet,
zvazte pridani priloh. To vam umoZni zachovat struCnost a zaroven
poskytnout dalsi podrobnosti pro ty, ktefi by si je mohli prat.

Dokumentujte problémy. Jakmile se setkate s problémy, zdokumentujte je
ve statusové zpraveé. Nezapomeiite navrhnout feSeni, odhady a dalsi
podrobnosti. Tyto informace nejen upozorni Ctenare na problémy, ale také
zabrani prekvapenim pozdéji v projektu. KdyZz nic jiného, takova
dokumentace vas chrani pred kritikou na konci projektu, Ze jste nedokazali
plné informovat klienta ¢i vedouci.

A jesté tipy pro technokratické manaZery

Zdtraznujte to pozitivni. I nejlepsi prace na svété je jen asi z 80 procent
pozitivni a z 20 procent neprijemna. Hledejte zptisoby, jak zvysit pozitivni a
sniZit negativni vlastnosti prace pro ¢leny tymu.

Vefejné uznavejte dovednosti ¢lent svého tymu, zejména téch, ktefi jsou
chytrejsi neZ vy. Oceiite jejich silné stranky.

Odménujte nejlepsi lidi a posilujte pozitivni chovani, ale ujistéte se také, Ze
pouZita kritéria dokonalosti jsou objektivni. Zaroven ale nezanedbavejte ty
s nizSimi dovednostmi. Pomozte jim zvySit droven dovednosti, aby se mohli
snaZzit vyniknout.

Chcete-li dat lidem, co chtéji, musite védét, co chtéji. Mluvte s ¢leny vaSeho
tymu. Zeptejte se na jejich zkuSenosti, dovednosti a cile. VyuZijte ty cile
jako odménu za Spickovy vykon.

Bud'te efektivnim v politice, aniZz byste byl politicky. Dilezité jsou
neformalni informacni kanaly. Budujte vztahy a vyuZivejte je.

Delegujte, at’ si Clenové tymu délaji ukoly po svém — nepohybujte! Kdyz
delegujete tkol, divéfujte svym zaméstnanciim, Ze to udélaji spravné.
Pokud si nejste jisti jejich schopnostmi, zacnéte jednoduchymi, kratkymi
ukoly a postupné zvySujte rozsah tkold, jak se bude jejich sebevédomi
rozvijet.
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Toto cislo pripravil Igor Luhan.
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