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Pozvanka Obsah

Na 20. rijna od 17:30 planujeme prednasku velkého experta, Martina Marecka, a
to v jeho oboru Rizeni portfolii. To je pro PM dileZité, protoZe z portfolia vétSina
projektli pochazi. Jak se tedy portfolio fidi, jaké jsou principy? Na podobné a dalsi
otazky nam odpovi Martin Marecek, PMP, ¢lovék se zkuSenostmi s optimalizaci
portfolia investi¢nich zdmért spolecnosti a pripravou realizovatelné strategie jejich
realizace. Vedl opravdu velké projekty a programy, a to vcetné zfizeni projektové
kancelate jako centralni zakladny pro koordinaci investi¢nich aktivit. Ale ma také
bohaté zkuSenosti v oblasti spravy aktiv, regulatorniho prostredi a kontroly investic.
Prednaska s diskuzi se uskutecni ve firmé Autocont u StraSnické vozovny na adrese
Vinohradska 230. Prijdte — lze ocCekavat zajimavou prednasku i diskuzi. Pro
mimoprazské se budeme snaZzit prednasku vysilat on-line

Na 10. listopadu chystame on-line diskuzi na téma Projektové fuck-ups a pouceni
z nich. Co se komu z nas nepovedlo a co si z toho odnasime za pouceni? A co o
tom sdélime kolegim? A co naopak zaml¢ime i pfed svym kamaradem.
Nepochybné zajimavé téma, které povede opét k vasnivé diskuzi tucastniki.
Pripojte se.

A je tu konec roku. Na 15. prosince chystame prednaSku o hybridni metodice
DSDM. Drive nebo pozd€ji prejde nadSeni z Cistych agilnich metodik a Fada
projektd bude vhodna pro ,,néco mezi“ agilni a vodopadovou metodikou. Proto tato
metodika, kombinujici agilni ,,podvozek“ s vodopadovou ,nadstavbou”, o niZ uz
jsme par zékladnich informaci publikovali, miiZe byt zajimavou alternativou.

Na vSechny akce se lze prihlasit, a to prostfednictvim webu, nebo emailem na

adresy Igor.LLuhan@mypmi.eu nebo Jareslav.Barta@mypmi.eu.

Co se stalo

V zafi probéhla diskuze na téma
Stakeholder management.
Podilnik, ¢i stakeholder, je kazdy,
kdo je projektem jakkoliv
ovlivnén — nebo miize projekt
ovlivnit.: Co je v projektu
dilezitéjsi nez ,ti“  vSichni
podilnici?  Velice bohatda a
zajimava diskuze na toto téma ! .
probéhla s bohatym obcerstvenim v pfijemnych prostorach firmy Projectman na
Smichové. Kdo jste nebyli, pochybili jste. Kratky zaznam z diskuze najdete na
naSem WEBu.
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Odvaha vést
Divodem, pro¢ néktefi manaZefi selhavaji, je to, Ze jsou prili§ mékci. Chybi jim
odvaha byt tak efektivni, jak by méli a jak potiebuji byt. Uved'me par prikladu:

» Prikladeji vyssi hodnotu tomu, co se jim libi, neZ tomu, aby byli efektivni.

* Prijimaji spiSe konsensualni fizeni, neZ aby prevzali osobni odpovédnost.

* Daveji velky pozor, aby byl klid a ,,nerozhoupali lod™.

*  Obétuji osobni integritu za snadnost schvaleni.

* Odvracej téZka rozhodnuti od sebe nebo cekaji do posledniho moZného
okamZiku, aby cinili pouze bezpe¢na rozhodnuti.

vvvvvv

* Vyhybaji se nutné a v€asné konfrontaci.

Ocekavate-li, Ze budete jako lidr trvale ispésni, musite prokazat odvahu vést sebe a
svlj tym k tspéchu. Neni to o usili nebo vzneSenych zamérech; jde o vysledky. V
té souvislosti si musime promluvit o:

* Praci
* Oblasti odpovédnosti
* Potfebé vést navzdory tomu, co se kolem vas d€je.

Vedeni nejprve vyZaduje, abyste porozuméli své praci: svym rolim a povinnostem.
Pokud si s tim nejste jisti, definujte je (v obecné trovni) jako odrazky a predloZte je
svému Séfovi. Neptejte se jej, jaka je vaSe prace; ale feknéte mu, co jako svou praci
vnimate vy a vyhledejte dohodu a podporu. Tento pristup demonstruje iniciativu a
ukazuje, Ze vam zaleZi na vaSem tspéchu i tispéchu vaseho Séfa.

Jakmile pochopite svou préci, jste nyni ve fazi ,,vyznacit své izemi“. VaSe doména
odpovédnosti je definovana, i odpovédnosti a zavazky, které tam spadaji. Je vasi
roli prokazat vedeni potfebné k uspéSnému provedeni vSeho ve vaSi doméné.
Oblast odpovédnosti projektového manazera zahrnuje vykon vSech cleni
projektového tymu a desitek dalSich, které potfebuje pro to, aby zajistili Gispésné
provedeni a ukonceni projektu.

Oblast odpovédnosti je témeér vZdy Sirsi, neZ si vétSina lidi na prvni pohled mysli.
Podle mych zkusSenosti si vétSina ,vidct“, ktefi jsou mikrorfizeni shora, to
zpusobili sami, tim Ze byli mikrofizeni svymi vlastnimi ¢iny — nebo pfesnéji svou
necinnosti: nedostatkem duisledné odvahy véci uskutecnit.

Byt trvale uspésny jako viidce vyZaduje odvahu. Jak ji miiZete ziskat? Neni to vZidy
snadné, ale se sprdvnym nastavenim mysli miZete se slabym a neefektivhim
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chovanim zatocit. VétSinou vite, co je spravné udélat. Je na vas, abyste se toho
chopili! Posledni mySlenka: Mnoho lidi si preje, aby sebrali odvahu, kterou u
ostatnich tolik respektuji. Pokud se to tyka vas, predstirejte to! Jakkoli to miZe znit
neupfimné, predstirejte to! Proc? ProtoZe nikdo nepozna rozdil. A po chvili tomu
sami uvérite. Stanete se tim, na co cely den myslite. Odvaha je vzdalena jen o to
pomysleni.

Mentor nebo mucitel?

KdyZ mluvime o roli mentora, vzpomeinime na Odyssea. Svého syna nechal v péci
starého a divéryhodného pritele: mentora. Jakkoliv se tato role dnes udava i jako
sponzor, kouc, davérnik, privodce Ci poradce — jde vZdy o efektivni spolupraci
sucném. ZkuSenost bohuZel ukazuje, Ze obCas mentor zakolisa a stane se
diktatorskym, hrozivym vladcem, ktery vede ucCednika smérem k osobnimu cili
mentora spiSe neZ k cili ucednika. Stat se mentorem je ale obrovskou prileZitosti,
jak ziskat vhled do pohledu jiného clovéka a nakonec se i sam néco naucit, zvysit
svou osobni kompetenci a rozsifit své komunikacni a manaZerské dovednosti.

Kdo jiZ pracoval jako mentor, zna radost z nastartovani schopnosti jednotlivce
dosahnout a prekrocit sviij potencial a zacit rist. V roli mentora plati par zésad:

* Urcité sdilejte odhodlani dosahnout dokonceni ukolu. Jasné uvedte cile,
kroky k jejich dosaZeni a individualni prispévek k jejich dosazZeni.

* Pomahejte Clentim tymu riskovat. Poskytnéte jim prileZitost, aby ziskali
povédomi o svych osobnich preferencich rizika, a poté aby uvedli divod
pro rozsireni (nebo odstranéni) této hranice.

* Pomozte zvladat prirozené reakce na rizika a problémy. Pochopte pozitivni i
negativni prvky, které pisobi na vnimani, a hledejte alternativni pohledy.

* Mentor je v Zivoté mentorovaného pouze prechodnou postavou. Zdiiraznéte
docCasnou povahu mentorstvi, prosazujte schopnost jednotlivce samostatné
vykonavat kaZdou Zivotni udalost nebo zkuSenost, FeSit ji a povznést se k ni.

* ZvySujte pracovni vykon mentorovanych. Poznejte jeho aktualni schopnosti
a dohodnéte se, jak je nejlépe rozsifit.

* Podporujte kvalitu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.
Respektujte osobni preference a soukromé zdvazky a pracujte oteviené a
Cestné, abyste zajistili, Ze vSemu bude vénovana naleZita pozornost.

Chcete-li se stat dobrym mentorem, zacnéte tim, Ze pochopite svou roli a vénujete
sviij ¢as nezi$tné rozvoji druhého. Cinnost mentora po dobu alespori 18 a7 24
meésici vyZaduje vysoké nasazeni: kriticka je oteviend a upfimna komunikace o
vyzvach, potencialnich feSenich, rizicich a nasledném uceni, ale i zpétna vazba.
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Dobré mentorstvi vyZaduje poctivost, pili, respekt k soukromi a schopnost
soustfedit se na presvédCeni a hodnoty druhého. Vyzvou je porozumét sobé
dostatecné dobre, abyste védéli, zda jste schopni nezaujaté naslouchat argumentiim
druhého, objektivné kritizovat potencial, ktery kazdy argument nabizi, a srovnat se
s tim, Ze vas svérenec se Casto rozhoduje proti vasemu ,,lepSimu tsudku®.

MiiZete zacit rozumét svému svéfenci, kdyZ se zamérite na osobni vizi. Na zacatku
poZadejte svérence, aby popsal sviij cil. Dale pak zaloZte vztah na bézné skrytych
individualnich atributech, vcetné:

* Sebevédomi/sebeticta — vira v to, co je mozné, divody pro omezeni, ochota
vidét potencial.

* Hodnoty/Normy — pozadi, priority, hodnoty v pratelstvi, asociace, zpétna
vazba a nahled.

* Kaultura/vzdélani — rodinné zazemi, zemé, jazyk a dalsi kulturni vlivy

* ZkuSenosti — osobni a pracovni udalosti, které utvarely Zivot svérence;
klicovi lidé, ktefi ovlivnili volby minulé i souCasné.

* Postoj k riziku
* Predsudky tykajici se sebe a druhych.

Jako mentor byste mél planovat kdy a pravidelné se schazet, na to musite mit
vyhrazeny cas. Oba ucastnici musi mluvit oteviené, bez obviflovani. Mentorovi
musi byt jasné, Ze jeho roli je podpora — nikoli vedeni. Aby byl ¢as produktivni,
musi byt stanoveny cile. Na schiizkach pak nezapomeiite definovat nasledné kroky.
Zasadni je konzistence pristupu k naslouchani, diskuzi a zpétné vazbé.

Dtvéra mezi lidmi se musi zaslouZit. Jako mentor musite dodrZet naprostou
divérnost diskuse. Pouze po predchozi dohodé 1ze jakykoli problém komunikovat
s nékym mimo vztah. Mentoring je postupny proces, ktery je tfeba peclivé péstovat
a rozvijet s naleZitym respektem ke kulturnim preferencim jednotlivce.

Dalsi kolo pfipravy k certifikaci programového manazera

Stali priznivci jiz védi, Ze uz probéhlo nékolik kol pripravy k certifikaci manazera
programu PgMP. Tato certifikace je dalSim logickym krokem v kariérnim postupu
projektového manazera. Tak jak obvykle tspésSni projektovi manaZefi feSi stale
v programu. Certifikace PgMP mitiZe projektovym profesiondlim nejen pomoci
k jejich praci, ale je také krokem k formalnimu uznani jejich dovednosti,
zkuSenosti, schopnosti a dtleZitosti pro matefskou organizaci. Zkouska k této

N 24

absolventl tspésné certifikaci ziskalo a Ze poznatky vyuZivaji ukazuje, Ze to je
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zvladnutelné. V nadchazejici dobé, kdy se stale vice budou stirat rozdily mezi
tradi¢nim a agilnim projektovym Fizenim, a zaroven i mezi projektovym fizenim
jako takovym a jinymi znalostmi z dalSich obort, to pro profesionéla predstavuje
moznost pokracovat a rozvijet se ve sméru, ktery jej bavi. Jak ziistat profesionalem,
nepostradatelnym pro zameéstnavatele, bez nutnosti pronikat do nejriznéjSich
aplikacnich oblasti.
ManaZer programu odpovida za pfimou spolupraci s projektovymi tymy, za
- odstrafiovani ~ potencialnich
prekazek, jako jsou problémy
se zdroji, rozpoctova
omezeni, problémy
s penéZnimi toky, nebo
konflikty p¥i planovani. Ridi
2% projektové cinnosti a
nastavuje obecné podminky
pro projekty svého programu.
Pro projekty definuje systémy
B kontroly casu a ndkladd,
schvaluje platby projektiim, spravuje zmény smluv, a dalsi véci souvisejici .
s vlastnictvim projektti. Pod jeho dohledem probiha definice potfebnych projekti i Redakcni
uvedeni vystupt projektu do provozu. KdyzZ je cCas uzavrit projekt, pak povoluje rada
uzavreni projektu.
Igor Luhan

Sprava programu poskytuje komplexni pohled na cely program. Odpovédnosti
programového manazera je védét o vSech projektech a zajistit, aby se rtizné cile
jednotlivych projekti vzdjemné neruSily, ale dopliiovaly. ManaZer programu
dohliZi na aktivity z ptaci perspektivy. Musi byt schopen se na né divat z pohledu
celé organizace a je nezastupitelny pfi koordinaci rozvojové snahy firmy. Dostava
se tak do centra déni pfi rozvoji, coZ je nejen narocné, ale i velice zajimavé.

Priprava probéhne ve skupiné nékolika zajemcti formou diskuzi podporenych
piipravou prezentaci k vybranym témattim. Mate zajem se dale rozvijet? Pravé se
formuje dalSi studijni skupina. Vice najdete na http://www.pmp-test.eu/skoleni-
apriprava-2/ready-to-certify-capmy/.

Jan Bartoska
Stanislav Bilek
Tomas Szaszi
Jifi Svoboda
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Toto Cislo pripravil Igor Luhan.
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