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Pozvanka Obsah

10. listopadu od 17:30 probéhne on-line diskuze na téma Projektové fuck-ups a
pouceni z nich. Co se komu z nas nepovedlo a co si z toho odnaSime za pouceni? A
co o tom sdélime kolegim? A co naopak zaml¢ime i pfed svym kamaradem.
Nepochybné zajimavé téma, které povede opét k vasnivé diskuzi tcastniki.
Prihlaste se abyste dostali odkaz do kalendare a pripojte se!

A je tu konec roku. Na 15. prosince chystame prednasku o hybridni metodice
DSDM. Driive nebo pozd€ji prejde nadSeni z Cistych agilnich metodik a Fada
projektti bude vhodna pro ,,néco mezi“ agilni a vodopadovou metodikou. Proto tato
metodika, kombinujici agilni ,,podvozek” s klasickou ,,nadstavbou®, o niZ uz jsme
par zakladnich informaci publikovali, miZe byt zajimavou alternativou.

Na vSechny akce se lze prihlasit, a to prostfednictvim webu, nebo emailem na
adresy Igor.LLuhan@mypmi.eu nebo Jaroslav.Barta@mypmi.eu.

Co se stalo

V fijnu probéhla prednaska velkého experta, Martina MarecCka, a to v jeho oboru
Rizeni portfolii. To je pro PM dileZitd véc, protoZe z portfolia vétsina projekti
pochazi. Jak se tedy portfolio Fidi, jaké jsou principy? Martin Marecek, PMP, je
clovék se zkuSenostmi s optimalizaci portfolia investi¢nich zamérd spolecnosti a
s pripravou realizovatelné strategie jejich realizace. Vedl opravdu velké projekty a
programy, a to vCetné zfizeni projektové kancelare jako centralni zakladny pro
koordinaci investicnich aktivit. Ale ma také bohaté zkuSenosti v oblasti spravy
aktiv, regulatorniho prostredi a kontroly investic.

Necekané bohatd ucast posluchacti na misté prinutila snosit Zidle z ostatnich
zasedacCek, a neobvykle zajimava beseda vedla k prodlouZeni vyhrazeného Casu az
do okamziku, kdy uz bylo tfeba vyklidit mistnosti kviili no¢ni ostraze.

Celou prednasku i s diskuzi se podafilo nahrat, takZe kdo se nemohl ztiCastnit, ma
mozZnost si to celé pustit ze zaznamu, ktery najde na https://mypmi.eu/informace-
pro-pm/zaznamy-z-akci-projektoveho-undergroundu/

Vyzva, a to opakovana

Zda se vam, Ze v tom dneSnim cisle toho moc neni? Mate pravdu, dochazi nam
inspirace i materialy. Kdo si to nezkusil, nevi jak je obtiZné vyprodukovat rok co
rok, kazdy mésic, néjaky clanek tak, aby mél aspon néjakou informacni hodnotu.
Bez vas, clent PU, to nedokazeme.

Prosime poSlete nam své zkuSenosti. Jestli jste tfeba psali néjakou zajimavou
zpravu interné ve firmé a mohla by byt zajimava i pro ostatni projektové manaZery,
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radi ji budeme publikovat (bude-li s tim samoziejmé souhlasit vas zaméstnavatel).

Stejné tak pfipominame, Ze uvitame naméty na diskuze a prednasky v pristim roce.
O Cem byste se radi poucili? Co si zaslouZi diskuzi? NapiSte prosim.

Budovani duavéryhodnosti

Organizace potfebuji projektové manaZery, ktefi jsou Cestni, kompetentni a mohou
inspirovat ostatni. KdyZ néco slibi, dodrzi to. Kdyz se zavazou pfijit na schtizku,
pfijdou. Duvéryhodnost je budovana pravé takovymi malymi detaily.
V projektovém fizeni ma divéryhodnost co do Cinéni s vasSi reputaci: musite si ji
Casem zaslouZit. Neprichazi automaticky.

V jednom z prizkumi byly uvedeny konkrétni ptiklady toho, co jejich lidé ocenuji
na téch, ktefi ziskali respekt a dvéru, a od koho se nechaji ovlivnit, nejcastéji
zminované chovani bylo: podporoval mé, vyzyval mé k nécemu, poslouchal,
divéroval mi, posiloval ostatni, sdilel svou vizi, pfipoustél chyby, radil ostatnim,
dobre ucil a byl trpélivy.

Autori James M. Kouzes a Barry Z. Posner definuji Sest disciplin divéryhodnosti
[Credibility, Jossey-Bass Publishers, 1993]:

1. Zkoumani sebe sama: Podivej se do zrcadla a poloZ si otazky jako: Kdo
jsi? v co veéris? za ¢im stojiS? Jakmile budeS mit jasno ve svych vlastnich
hodnotach, preved’ je do souboru hlavnich zasad, které sdéliS tymu, ktery
mas vést.

2. Bud citlivy: Vedeni predpoklada vztah a tento vztah lze budovat pouze na
vzajemném porozuméni a respektu. Clenové tymu vé¥ ve své vedouci az
kdyZ véfi, Ze jim leZi na srdci jejich nejlepsi zajmy.

3. Sdilené hodnoty: Vedouci projektu ukazuji ostatnim, jak lze vyhovét
individudlnim hodnotam a z4jmim kazdého tim, Ze dosdhnou konsensu o

spoleCnych hodnotach. Najdéte jadro sdilenych hodnot hovorte o nich
v projektu.

4. Rozvoj schopnosti: Projektovi manazefi musi rozvijet kapacitu ¢lenti svého
tymu. Zajistéte, aby jednotlivci dostali prileZitost k budovani znalosti a
dovednosti.

5. Pragmatismus: Vedeni je sluzba poskytovana tymu jménem organizace.

6. UdrZeni nadéje: Tymy potrebuji pozitivni pristup v problematickych
dobach.
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Toto Cislo pripravil Igor Luhan.
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