Zaznam z diskuze dne 16.10.2013, téma "Prace s pozadavky"

1. Zakladni pravidla

» Jaka jsou osvédCena "zlata pravidla" pfi tvorbé a formalizaci "poZadavki"?
Nastroje, forma, ¢lenéni, atd.?

1. Nezavazu se k cen¢ ani terminu kdyZ nemam jasné pozadavky

2. Pozadavek musi byt testovatelny

3. Pokud lze, vybavit pozadavek o UseCase (piiklad pouZziti)

4

. Nezapomenout popsat jak to bude fungovat

« Jak rozlisujete POZADAVKY a POTREBY?
Potieby = benefity
» Jak najit vhodny kompromis mezi pfesnosti / Uplnosti popisu poZadavki a
(Casovym) tlakem na uzavieni smlouvy?
Je to nedocenéné téma, 75% neudspéchil je dano pozadavky
Cas potiebny na uptesnéni pozadavki je stejné dileZity jako ¢as na planovani
» Staci posbirat poZadavky, nacenit je, seradit podle priority a rovnou je nasypat do
vyvoje? Je néjaka hranice, kdy bych mél jesté pfidat funkcni design?
Pridat hned
2. Nastroje
» Jaké nastroje doporucujete pro co nejjednodussi (a zaroveri nejpfehledné;si)
trackovani poZadavku zakaznika na projektu?
Excel
* KdyZ mam poZadavky i samotny vyvoj v Jife, jak a v ¢em délate
analyzu/design/architekturu, abyste méli zaru¢eno, Ze se poZadavky rovnaji

vyslednému produktu? Jinymi slovy, jak konzistentné preloZit poZadavky do navrhu
a vyvoje?

Archimate, modelovaci nastroje

3. Role PM

» Jak se jako PM podilite na sbéru a zpracovani poZadavku ?
Je to dulezité. Filtrovani. PM facilituje. Dostat na stejnou uroven detailu.
» Jak pracovat s ohybanim poZadavki v ¢ase (typicky, kdyZz se zapise a vyresi
poZadavek zakaznika, ten si uvédomi, Ze to vlastné neni tak dpiné ono, nechce to

platit a za¢ne diskuse nad tim, Ze to vlastné bylo mysleno trochu jinak a v Sirsim
kontextu a podobné)?

Dostat to do produkce, tim se de jure akceptuje






