Zaznam z diskuze dne 19.1.2023, téma "Projekty v neprojektové firmeé"

1. Je viibec potreba?

e Je vitbec rozumné do urcitych spolecnosti (napr. mald firma nebo struktura zdkladniho
vyzkumu, kde je vysokd mira kreativity a nejistoty vstuptl i vystupti) cpdt projektovy
formalismus (klasicky nebo i agilni)? Neni pouceny zdravy rozum a cit :-) nakonec nejlepsi?

Vv

to, co povede k riistu vynostu aktivit, synergie.
Projektové Fizeni v plné paradé neni potreba, pouze formalizace v rozsahu dle potfeby.
Nezavadét zkusSenosti z predchozi firmy, to nefunguje!

® Bude v budoucnu tlak na to, aby tyto role byly od sebe rozliseny, nebo se PM zaradi do
znalosti, kde by kaZdny mél ovladat alespori zaklady?

Bude vZdy, ale jen v kontextu
e Kdy a v jakych pripadech se vam vyplatilo tym projektové edukovat? V jakych pripadech
byste naopak do edukace tymu/jedince nesli?

2. Kde zadit

® Odkud (vedeni, Fadovi zaméstnanci,...) jste zacali ve firmé projekty "nepolibené"? Co bylo v

[

Shora.

e Madm chtit pfi prvnim projektu v neprojektové organizaci, aby clenové jiz méli néjaké
minimdlni znalosti o projektovém rizenti, ¢i by to mélo byt pouze na mné a poté ukdzat
benefity, které znalost metodik apod. PFindsi?

Zacit nécim jako Project charter
Hledat quick-winy

® Meé by zajimal postup zavddeni projektové metodiky. Napriklad jestli po vydefinovdni
procesti prejit k néjakému ,, workaroundu“ (excel...) nebo cekat na implementaci robustniho
reseni - néjaky systém typu Planisware, Jira... Implementace obvykle trva dlouho, ale jak
vime, nejtrvalejsi jsou docasnd Feseni...

Nastroje nejsou dilezité



3. PoZadavky na PM
e Co pak vnimdte jako nejdiileZitéjsi pri rozjezdu prvniho projektu?
Byt komunikativni, nastavit a odfidit komunikaci.

VyuZzit Project charter, identifikovat stakeholdery (viz obrazek)
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® Myslite si Ze Ize efektivné implementovat projekty v aplikacni oblasti, kterou PM neznd?
Tedy nastavit PM jen na zdkladé metodiky a pravidel Fizeni projektii, bez hlubsi znalosti
toho co ridim?

V tomto pripadé by mél obor znét — je to vyjimka z obecného pravidla.

4. ZkuSenosti z praxe

® Co vam obvykle pri zacatku chybi?
Sirsi podpora shora, ne jen od vlastnika

e Jak dlouho to obvykle trva?
Stale je co zlepSovat.

Sirsi podporu zavede zavadéni kdyz PM dokaze ukazat pridanou hodnotu

e Co bylo pri prechodu na PM nejvétsi prekvapeni (pozitivni i negativni)?

Ze nastaveni transparentni komunikace pfinese rychle vysledek (je to quick-win)



