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Pozvanka Obsah

UZ jste se také potkali se snahou zavést projektové fizeni ve firmé, ktera je tim
zcela nepolibena? Nebo ve firmé, kde se jiZ o projektové fizeni snaZzili, a kde
dopadli Spatné a ted maji druhy pokus? Také jste lamali predstavy, Ze co
konstruktér, to projektovy manaZer? Pojd'me sdilet zkuSenosti o tom, co pfi
zavadéni projektového Fizeni v neprojektové firmé funguje a co ne na diskuzi ve
ctvrtek 19.1.2023 od 17:30.
Akce probéhne v budové Art
(komplexu ArtGen za
HoleSovickou trznici — viz
obrazek J. Matéjcka z
Wikipedie) na adrese
Argentinska 420/4, Praha 7.
Nezapomeiite se prihlasit a
nezapomerite pridat konkrétni
otazku!

Ve Ctvrtek 16.2.2023 probéhne
zajimava prednaska na téma
ZkuSenosti s aplikaci SAFe. Je to metodika, kterA pomaha implementovat lean -
agile principy vrozsahu celé firmy. To znamena v projektech, kde jsou
zainteresovany desitky az stovky osob. Je urcen pro vSechny urovné organizace,
které se aktivné podili na vyvoji novych produktt, sluzZeb. Hlavnim pfinosem je
zkraceni doby a eliminace problémi pfi vyvoji software, zlepSeni vnimani a

vyuZivani agile, posilovani konkurenceschopnosti a akceschopnosti organizace a v
neposledni fadé dorucovani kvalitnich produkt a sluzeb. Tato prednéaska se
uskuteCni on-line, ale je tfeba se jako obvykle prihlasit.

Presny plan akci na dal$Si mésice priStiho roku jeSté neni stanoven, ale pro
informaci uvadime predbézny seznam aktivit, s nimiZ pocitame:

Mésic Co téma

brezen  diskuze Projektové vzdélavani a vzdélavani ¢lent tymu

duben  grilovani

kvéten  diskuze Prace s poZadavky

Cerven  prednaSka Doruceni hodnoty, rozdily projektu, programu a portfolia,
byznys hodnota, obchodni pfipad, navratnost

zari diskuze Jak rozjet projekt

fijen predndska Nefunguje Vam agilita? ReSenim je SCRUM Master 2.0

listopad diskuze Co je klicové pro uspéch projektu

prosinec prednaska

* Pozvanka
* Co se stalo

* O fizeni rizik,
vazné nevazne,
tentokrat o
rozkladu rizik

* Posledni
vyzva pred
odletem
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Na vSechny akce se lze prihlasit, a to prostfednictvim webu, nebo emailem na

adresy Igor.Luhan@mypmi.eu nebo Jaroslav.Barta@mypmi.eu. VaSe piipadné
poripominky k chystanému programu ocekavame tamtéz. Budeme radi i projevite-
li zajem o konani nékteré z chystanych akci u Vas.

Co se stalo

ﬁutareﬁ';“’""f_"‘"
~ € Past
@0 .

Prosincova prednaska byla o hybridni metodice DSDM. Drtive nebo pozdéji prejde
nadseni z Cistych agilnich metodik a fada projekt bude vhodna pro ,,néco mezi“
agilni a vodopadovou metodikou. Proto tato metodika, kombinujici agilni
»podvozek“ s klasickou ,,nadstavbou”, o niZ uz jsme par zékladnich informaci
publikovali, miZe byt zajimavou alternativou. PfednasSka vzbudila i zajimavou
diskuzi a pro zdjemce je na naSem WEBu umisténa jak vlastni prezentace, tak i
nahravka kompletni prednasky.

O fizeni rizik, vdZné nevazné, tentokrat o rozkladu rizik

Rik4 se, Ze riziko jako ohroZeni musi byt konkrétni a specifické, jinak je prevence
,bezzubd“. V praxi jsme ale Casto svédky obecného popisu rizik, kdy v popisu
daného ohroZeni zlistdvime na urovni ,businessu®. Ohrozeni druhu ,,zpoZdéni
terminu“ nebo ,,vicendklady“ nelze mnohdy lépe specifikovat, ale vysloveny byt
musi. NevaZzi se jednoznacné ke konkrétni aktivité v projektu nebo ke konkrétnimu
zdroji (Clenu tymu) — a¢ faze ,hledani vinika“ je nedilnou soucasti kazdého
,,dobrého projektu“. U¢innou prevenci nelze stanovit (s doloZitelnym ptisobenim).
Takovéa rizika rddi v obecném duchu popiSeme i nacenime. DiileZité je o nich
hovorit, diskutovat. Je to ale TFizeni rizik v ,,dobré tradici“ PMI? Ano i ne. Ano
proto, Ze rizika typu ohroZeni pojmenujeme a komunikujeme. Ne proto, Ze je nelze
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jednoznacné a ucinné Fidit (rozuméj skrze prevenci a korekci mitigovat).

Abychom rizika mohli skute¢né fidit, musime znat kde, kdy, komu a ¢emu ,se
déji“. Ne nadarmo se fik4, Ze kdo nemd zpétnou vazbu, nefidi. I fidi¢ v auté ma
zpétnd zrcatka (dnes i kameru, cidla aj.). At uZ je ohroZeni prvotné popsano
jakkoliv obecné, je nutné se ,,dopidit“ konkrétni ¢i ptivodni pficCiny, ktera se vzdy
déje v daném okamZiku, dané osobé, v daném tkolu (a ohroZuje konkrétni vystup
¢i hodnotu projektu). Jak na to? Co si zavést pravidla ,,3A“: Aktér (komu),
Aktivum (Cemu), Aktivita (kdy a kde). Na kazdé ,,A“ bychom méli znat odpovéd'.

Aktivita Preventivni
opatieni

Konkrétni pricina /
Krizovy
scénar

OhrozZeni

Aktivum

Ted' jisté néktefi praktici zacnou kroutit hlavou — Zadné poucky a pravidla
nedokazou byt stejné barevné jako samotna praxe — seniorni a zkuSeni dodaji, ,,to
nebude fungovat vzdy a vSude®. Pravdu budou mit jen na ptl. Tam, kde ohroZeni
vychazi z internich rizik projektu, se nam toto pravidlo ,,3A“ hodi, kde budou
rizika externi, definovat je nedokdZeme. Pointou ale je, snaZit se mit cilenou a
ucinnou prevenci, a tu bez pfimé vazby na tkoly v projektu nezajistime.

A jak vzletné pravidlo ,3A“ miiZe souviset se strategiemi dle PMI? Jednoduse.
UZijeme jej jen u strategie mitigate, tam, kde chceme mit prevenci. Anebo zkusme
se na to podivat obracené. Kde miizeme bez uzardéni naplnit vSechny 3 kolonky
(Aktér, Aktivita, Aktivum) — pti identifikaci je mame okamZité na ,,jazyku“ — plati
nebo by méla platit strategie mitigate.

MiiZe byt i jiny pristup, blizsi ,,obecnému“ az ,,business“ pojmenovani rizik? Staci
si vzpomenout na ,dobrou praxi“ jinych metodik, na ,rizikovy faktor” (vnéjsi
pasobeni) a ,,zranitelnost“ (vlastnost aktiva). Rizikovy faktor je vnéjsi vliv v dané
situaci, zatimco zranitelnost je vlastnost predmétu Ci aktivity v ohroZeni, ktera je
slabym mistem ¢i mistem ptisobeni rizika. Oboji se nam opét pékné hodi pri
identifikaci rizik. Obecné pojmenované ohroZeni popiSeme scénarem udalosti a na
zadkladé scénare dohledame (rozkryjeme) rizikovy faktor a zranitelnost. Opét by
néktefi mohli namitnout, neni to opét fadni teorie, bezpfedmétna poucka? Neni.
Uved'me si klasicky priklad: Autonehoda pfi sluZebni cesté, rizikovym faktorem je
naledi (pocasi) a zranitelnosti stav pneumatik (pfilnavost), pfipadné stav a bdélost
fidice (oboji, auto i Fidi¢ (zaméstnanec), jsou aktivem v daném ohroZeni).
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Rizikovy Preventivni
faktor opatreni

Scénar udalosti /
Krizovy
scénar

Ohrozeni

Zranitelnost
(vlastnost)

Toto pojeti je také velmi atraktivni, hodi se nam vzdy tam, kde je ohroZeni externi,
ptsobi z vnéjsku na ukoly projektu. Pri¢inu nemusime mit moZnost ovlivnit ale
prevence je mozna. Reknéme, Ze je to vedle pravidla ,,3A“ druhy moZny pfistup.
Pravidlo ,,3A“ uplatnéme u vnitinich ohroZeni, rizikovy faktor a zranitelnost u
vneéjSich ohroZeni. VZdy cilime na konkrétni prevenci a mitigaci rizik.

Co Tici na zavér? Snad je to, Ze at uZ pouZijeme jedno ¢i druhé uvedené pravidlo
(doporuceni) nebo néjaké uplné jiné, rizika vZdy identifikujeme a hodnotime
vtymu, idedlné i za ucasti stakeholderti. Obrazek skliceného projektového
manazera, ktery sedi sdm ve své kancelari v pil osmé vecer, a ,,vymysli“ rizika, uz
opravdu ponechme minulosti a Fi$i hororovych pribéht.

doc. Ing. Jan Bartoska, Ph.D.

Posledni vyzva pred odletem
Zname to z letiSté. Obcas se ozve posledni vyzva k nastupu k odletu spoje cislo to a
to, ktery sméruje tam a tam. Néco podobného ted’ vysilam k vam, nasSim ctenarim.

O nejvyssi certifikaci, které mutize projekt'dk dosahnout, a to o certifikci manazera
programt (PgMP), jsem tady psal jiZ nékolikrat. A pravé dalsi skupina zajemct
konkrétné domlouva dalSi béh pripravy. Budeme se schazet na spoleCné priprave, a
to v prubéhu nékolika sobot, asi v Brné (zéleZi na spolecné dohodé), a spolecné se
budeme pripravovat k této prestizni certifikaci. Zacneme v nejblizSi dobé. Tato
forma spolecné pripravy je jedina funkcni cesta k tispéchu u zkouSky — neni Zadny
,beézZny“ kurs, ktery by vas pripravil. Dalsi prileZitost k vytvoreni podobné skupiny
zdjemct bude ale zase aZ za nékolik let, protoZe zdaleka ne kazdy si na tuto
certifikaci troufne a zadaleka ne kazdy posbiral dostatek zkuSenosti.

PrestiZ ale neni hlavnim divodem certifikace. Tak jak uspésni projektovi manazefi
projekti v programu. A priprava k certifikaci PgMP projektovym profesionaltim
pomaha v jejich praci tim, Ze béhem pripravy sdili své zkuSenosti s ostatnimi
profesiondly — a to je i hlavnim osobnim prinosem kazdému z ucastnikd. Vlastni
certifikace je ale také krokem k formalnimu uznani jejich dovednosti, zkuSenosti,
schopnosti, ale i diilezitosti pro matefskou organizaci. Zkouska k této certifikaci je
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predchozich béhti uspésné certifikaci ziskalo a Ze poznatky vyuZivaji ukazuje, Ze to
je zvladnutelné. V nadchazejici dobé, kdy se stale vice budou stirat rozdily mezi
tradi¢nim a agilnim projektovym Fizenim, a zaroven i mezi projektovym fizenim
jako takovym a jinymi znalostmi z dalSich obort, to pro profesionala predstavuje
moznost pokraCovat a rozvijet se ve sméru, ktery jej bavi. Je to cesta jak zistat
profesionalem, nepostradatelnym pro zaméstnavatele, bez nutnosti pronikat do
nejriznéjsich aplikacnich oblasti.

Redakcni
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Oslovila vas tato informace? Nevahejte se ozvat, brzy odlétame.

Toto Cislo pripravili Jan BartoSka a Igor Luhan.



