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Pozvanka Obsah

Ve ctvrtek 16.2.2023 od 17:30 probéhne zajimava prednaska na téma ZkuSenosti
s aplikaci SAFe. Je to metodika, kterd pomaha implementovat lean - agile principy
v rozsahu celé firmy. To znamena v projektech, kde jsou zainteresovany desitky az
stovky osob. Je urcen pro vSechny urovné organizace, které se aktivné podili na
vyvoji novych produktt, sluzZeb. Hlavnim pfinosem je zkraceni doby a eliminace
problému pii vyvoji software, zlepSeni vnimani a vyuZzivani agile, posilovani
konkurenceschopnosti a akceschopnosti organizace a v neposledni fadé doruc¢ovani
kvalitnich produktti a sluzeb. Tato prednaska se uskutec¢ni on-line, prednaset bude
kolega Petr Lev ze spolecnosti Symphera. Je tfeba se jako obvykle prihlasit!

Na 16. brezen pripravujeme diskuzi na téma Projektové vzdélavani. Nakolik by
méli ¢lenové projektového tymu byt vzdélani v této oblasti? Je viibec rozumné po
Clenech urcitych projektovych tymi poZadovat znalosti projektové metodiky? Neni
pouceny zdravy rozum a cit nakonec nejlepSi? Jaky je vas nazor? Prijdte
diskutovat! Sejdeme se na znamém a oblibeném misté na adrese Hvézdova 1716/2b
(Raiffeisen bank, za ndkupnim centrem u metra Pankrac), miZete se jiZ pfihlaSovat.

Presny plan akci na dalSi mésice priStiho roku jeSté neni stanoven, ale pro
informaci uvadime predbézny seznam aktivit, s nimiZ pocitame:

Mésic Co téma
duben grilovani PM
kvéten diskuze Prace s pozadavky

Cerven prednaska Doruceni hodnoty, rozdily projektu, programu a portfolia,
byznys hodnota, obchodni pfipad, navratnost

zari diskuze Jak rozjet projekt
fijen prednaska Nefunguje Vam agilita? ReSenim je SCRUM Master 2.0
listopad diskuze Co je klicové pro uspéch projektu

prosinec prednaska

Na vSechny akce se lze prihlasit, a to prostfednictvim webu, nebo emailem na
adresy Igor.Luhan@mypmi.eu nebo Jaroslav.Barta@mypmi.eu. VaSe pripadné
poripominky k chystanému programu ocCekavame tamtéZ. Budeme radi i projevite-
li zajem o konani nékteré z chystanych akci u Vas.

Co se stalo

Za menSiho zdjmu tcastniki se 19.1.2023 konala zajimava diskuze na téma, s nimz
se nepochybné setka lecktery z projektovych manaZerti: zavadéni projektového
Fizeni v neprojektové firmé. Proto mame na naSem WEBu z této diskuze strucny
zaznam.

* Pozvanka

* Co se stalo

* O rizeni rizik,
vazné nevazné,
tentokrat o
hodnoceni rizik

* Napady pro
tvlrce CV
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do urcitych spoleCnosti (napf. mala firma nebo struktura zakladniho vyzkumu, kde
je vysoka mira kreativity a nejistoty vstupti i vystupti) cpat projektovy formalismus
(klasicky nebo i agilni). Neni pouceny zdravy rozum a cit nakonec nejlepsi?
Odpovéd’ je v nasledujicim duchu:

vvvvvv

* Dilezitéjsi nez zavést projektové fizeni je zavést projektové mysleni, které
ve firmé zistane. Je tfeba se soustfedit na to, co povede k rlstu vynostu
aktivit, synergie.

* Nastroje dilezité nejsou ale je tfeba hned na zacatku hledat quick-winy
které pomohou ukazat, Ze to ma smysl. V tom pomaha byt komunikativni,
nastavit a odfidit komunikaci.

* Co nefunguje je zavadéni zkuSenosti z predchozi firmy tak jak si je s sebou
prinaSime v paméti.

O fizeni rizik, vazné nevazné, tentokrat o hodnoceni rizik

KdyZ uz se rizik prestaneme ,bat“, my i naS tym, dokonce i naSi stakeholdefi,
nastava zpravidla okamzik ,,co s nimi“. Pokud je zname a opravdu jsme udélali
identifikaci poctivé a systematicky, prosli jsme vSechny ,zakouti a komtrky*
projektu, mame rizik hodné a je tfeba je prioritizovat (nastavit miru oSetreni,
prevence aj.). Toto ,,08klivé“ slovo je dtileZité a predstavuje kli¢ a de facto princip
k Fizeni rizik. Rizika, at' uz s kladnym nebo zdpornym piisobenim, jsou v redlném
projektovém Zivoté hojna, a je jich mnoho (mélo by byt — jinak je néco Spatn€).
Pokud mame nadSeny tym, ktery identifikuje a identifikuje, uvadi dalSi a dalsi
pfipady a moZnosti naSeho projektového selhani s vazbou na aktivity, aktiva a
aktéry projektu (zdroje, uZité technologie, Cleny tymu, dodavatele, podilniky aj.),
vystava otazka, které riziko a ,,jak moc* oSetfit ¢i odvratit. Rizika je tfeba seradit

odle dilezZitosti.

ID Description Strategy | Type Priority

023 | Vypovézeni smlouvy Transfer | Threat
dodavatelem ?

024 | Selhdni HW v pilotnim rezimu | Mitigate | Threat | ®

025 | Odchod klicového Accept Threat
programatora

Zapomenme na jednoduché oznaceni ,malé“, ,stiedni“ a ,,velké“. To ponechme
davné projektové prehistorii. Kazdé riziko je nutné rozliSit podle tfi dimenzi,
metrik ¢i proménnych (idealn€): na dopad, vyskyt a proximitu. Dopad neboli
pusobeni si kazdy predstavi snadno — je to takovy objem préace, penéz ¢i nasi
energie/usili, které v projektu ztratime nebo musime vynaloZit na napravu. U
dopadu nas to laka k vycisleni ve financnich jednotkach. To ale neni vZdy praktické
ani mozné. Vyskyt je uZz ponékud méné jasny — je to pravdépodobnost nebo Sance
vzniku rizika? A jak ji ocenit? Reknéme, Ze vyskyt je relativni cetnost vyskytu
rizika, Ze se zkratka a dobfe objevi i zjevi tam a tam, kde ho nejméné Cekame. Zde
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by nas lakalo pouZit procento, resp. procentualni vyjadreni pravdépodobnosti
(riziko je preci nahodny jev). S proximitou si ale casto kdekdo nevi rady — blizkost
rizika v ¢ase malokdy nékomu néco fika. Ale je opét duleZitd — proximita, tedy
blizkost rizika v cCase, sleduje dileZitost rizika z hlediska naSi pfipravy a
vynakladani zdrojt (nejen financnich). Pro proximitu plati jednoduché poucka: ¢im
bliZe je riziko v Case realizace projektu, tim vice roste moZzné ohroZeni a byva
zahajovana prevence nebo nariistd jeji nasazeni (riziko zacne vazat zdroje
z projektu). U proximity se nabizeji pro jeji ohodnoceni v ¢ase dny nebo tydny
(pripadné hodiny), jenZ zbyvaji do moZné realizace rizika. Pokud bychom ale se
nechali zldkat, a dopad ohodnotili ve financnich jednotkdch, wvyskyt
v procentualnim vyjadfeni a proximitu ve dnech, méli bychom velky problém
s urCenim priority rizik podle jedné jediné zastupné hodnoty, ktera je porovnatelna
mezi sebou vramci seznamu rizik. Finan¢ni jednotky, procenta a dny (tydny,
hodiny) nelze mezi sebou nasobit nebo porovnavat, jedna se o neslucitelné veliCiny.
Zde se musime opfit o doporuceni standardd PMI (nejen jich) a pouZit jednotici
bodovou skalu, tfeba i se slovnim vyjadrenim.

DOPAD VYSKYT PROXIMITA

1 bod | Zanedbatelny | 1 bod | Skoro Zadny | 1 bod | Vzddlené

2 body | Vyznamny 2 body | VWyznamny 2 body | Blizké

3 body | Extrémni 3 body | Skoro jisty 3 body | Bezprostredni

Bodova Skala v bézné praxi, kdy projektem neni vystavba jaderné elektrarny nebo
kosmicky vyzkum za miliardy, postaci jednoducha, napf. v podobé 1 az 3 bodu.
DileZité je, zejména pro tym a stakeholdery pro jejich porozuméni, uvést slovni
vyjadreni. Takto vytvorenou metriku miZzeme prohlésit za ,hodnotici tabulku®
jednotnou pro cely projekt a tym (tim by se stala soucasti planu Fizeni rizik). A jak
provadét hodnoceni rizik s uZitim této tabulky? Poté, co s tabulkou seznamime tym
Ci stakeholdery, miizeme nechat vSechna identifikovana rizika ohodnotit — kazdy
osloveny se vyjadri a ke kazdému riziku prifadi body za dopad, vyskyt a proximitu.

Pro kazdé riziko poté pouzijeme stfedni hodnotu (vazeny primeér, prosty primér
nebo modus za cely tym pro danou dimenzi a riziko). Dopad, vyskyt ¢i proximita
jsou poté porovnatelné.
Pro  porovnani  Ci
vyjadreni  duleZitosti
rizik potom muZeme
pouzit matici  rizik
QLT Staannsett (dopad, vyskyt) nebo
bublinkovy graf (dopad
* vyskyt je velikost
bubliny, proximita je
vzdalenost od hladiny).
Priorita rizik je
jednoznacné dana, diky
nasemu postupu, a to
prostym soucinem
vSech tfi  dimenzi.
Planovani prevence s odstupiiovanou alokaci zdrojii mtize zacit
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Hodnoceni  rizik, tj.
kvantifikace rizik s cilem
jejich prioritizace, mize 3bodly RO3,
mit rizné podoby, resp.
riznou miru a sloZitost.

Je moZné pouZit pro
stanoveni dimenzi napf.
trojuhelnikové rozdéleni
(optimisticka  hodnota,
nejcast€jsi hodnota, 1bod R09 RO7, R03 RO2
pesimisticka  hodnota),
mter‘va.lm./e ' rozdéleni 1bod 2body 3body
(optimisticka a

pesimistickd ~ hodnota) VYSKYT

nebo i vypocCet za

pomoci simulace (uZiti napt. metody Monte Carlo). Ale to uZ je ,,jiny pribéh“, ktery
si ponechame pro dalSi pokracovani tohoto serialu.

2body | ROLR5 | R4

O>»7vOO0

Doc. Ing. Jan Bartoska, Ph.D.

Napady pro tvirce CV

Nejdriv jsem se zeptal umélé inteligence (https://chat.openai.com/chat) otazkou
,INapis prosim jak vytvorit dobry Zivotopis, ktery nezapadne mezi ostatnimi?“. Ten
stroj vygeneroval zajimavé postrehy:

* Zvaite sviij cil: Premyslejte o tom, jaké pozice nebo obory hledéte, a
prizptisobte sviij Zivotopis tomu.

* Bud'te specificky: Misto toho, abyste se jen zminili o svych profesnich
zkuSenostech, uved'te konkrétni priklady dspéchti nebo projektti, na kterych
jste pracovali.

* Zdiraznéte své dovednosti: Ukazte, jaké dovednosti jste ziskali a jak je
miiZete uplatnit v budouci praci.

* Pouzijte atraktivni format: PouZijte atraktivni format, aby se vas Zivotopis
odliSoval od ostatnich. MtzZete pouzit grafiku, ikony nebo odlisné
typografie.

* Bud'te struny a jasny: Vyhnéte se zbyteCnym frazim a soustfed’te se na
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klicové informace.

* Zkontrolujte sviij Zivotopis: Pfed odeslanim svého Zivotopisu se ujistéte, Ze
je bez chyb a gramatickych chyb.

* Personalizujte sviij Zivotopis: Personalizujte svlij Zivotopis pro konkrétni
pozici nebo spolecnost, pro kterou se uchazite.

* PouZzijte své online profily: Ukazujte své online profily jako LinkedIn nebo
Github, kde miiZete predvést své pracovni zkuSenosti a projekty.

* Ukazujte své zajmy a koniCky: Ukazujte své zajmy a konicky, které
dokazuji, Ze jste rozmanity a zajimavy clovék

* Nakonec, nezapomeiite na aktualizaci a dopliiovani svého Zivotopisu, tak
Casto jak je to jen mozZné.

Ted ale pojdme k redlnym zkuSenostem. ZkuSenost fika, Ze v organizaci nebo
spolecnosti existuji dvé hlavni skupiny lidi. Existuji podporovatelé — néjakych 95
procent lidi, ktefi udrZuji soucasnou dynamiku. A pak jsou tu prikopnici —
zbyvajicich 5 procent. Ti posouvaji organizaci kuptedu, prosazuji potfebnou zménu
a poté ji délaji ve vétSim méfitku. Tito priikopnici uvoliuji cestu ostatnim, aby ji
nasledovali. Podporovatelé nejsou pro firmu Spatni, spiSe naopak. Predstavuji
zaklad, jadro pro implementaci produktl, sluzeb a vysledki, které udrzuji
spolecnost. Ale bez priikopniki — vizionait, Casto riskujicich, by se udrzitelé mohli
ocitnout bez prace. Vas Zivotopis by mél ukazat, do které skupiny patfite.
Pravdépodobné do té vrtstvy prikopnikii. Mél by zdiiraznit co vedete a jak dobre to

5



V\N’Y SfR?TEGYﬂ%""Os
Qroje(}i’ —> QUALITY

Zpravodaj

2

manaG e ‘ Projektového undergroundu | 2023
SUCCEss  TEAM
vedete. Jak tedy konkrétné?
Odpovézte si na nasledujici sadu otazek a najdéte hmatatelné tspéchy, které vam
pomohou vytvorit dobry Zivotopis, ktery nezapadne mezi ostatnimi:
* Snazite se, aby vasi partnefi pisobili dobre?
* Vydélavate své organizaci penize?
* Mentorujete ostatni, abyste dosahli pozoruhodnych dspéchi?
* Pomahate svym $éftim, aby byli tispésni?
* DokazZete témér nemozné?
* Jste trvale spolehlivy pri dosahovani narocnych cilt, které vam byly
predany?
* Meénite prostredi pro ty, ktefi vas jdou po vas?
* Zachranujete nebo dokonce vytvarite pracovni mista? Redakéni
* Jdete za svym a zajiSt'ujete si nové prileZitosti? rada
» Zavedli jste procesy, které se staly standardnimi provoznimi postupy? Igor Luhan

* Byla by vaSe nepritomnost vinimana jako vyrazna ztrata pro organizaci nebo
spolecnost?

Nyni vezméte své odpovédi, poustupte a zeptejte se sami sebe: ,,chtél bych najmout
nékoho takového“? Pokud ne, tak pro¢ ne? Co je na ném Spatného, co byste chtél
jinak?

Toto cviCeni miZe byt docela inspirujici. A pozor, nemusi to byt nutné piibéh, ktery
chcete slySet. Ale umozni vam si uvédomit jaky pfinos miZete mit potencialnimu
zaméstnavateli a podle toho formulovat své CV. Pokud se vam to povede, mate
Sanci Ze pri prosivani hromady jinych si toho vaseho nékdo vSimne.

Jan Bartoska
Stanislav Bilek
Tomas Szaszi
Jifi Svoboda

Projektovy
Underground ©

2022
www.mypmi.eu

Toto Cislo pripravili Jan BartoSka a Igor Luhan.



