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Pozvanka
Jiz 18. kvétna od 17:30 budeme diskutovat o praci s poZadavky v nasich

projektech. Pozadavky jsou zadkladem projektového fizeni. At uz v klasickém
projektovém Fizeni, v némz jsou zndmym zptisobem ovéfovany, dekomponovany a
postupné transformovany do tkol. Nebo v agilnim pojeti, kde postupné sméfuji
do back-logu ¢i obdobnych struktur. Jak vy pracujete s poZadavky? A jak s nimi
pracuji ostatni? Co se osvédCuje a co ne? Porovnejte své zkuSenosti s ostatnimi
ucastniky, nepochybné odejdete s novymi podnéty. Diskuze probéhne ve
spole¢nosti Thales na adrese Zeletavskéa 1448, na okraji centra Brumlovka.

Také tady radi ctete prispévky doc. Bartosky pod ndzvem O rizicich vazné
nevazné? Vénuje se v nich riznym aspektiim prace s riziky a objasiuje zaklady
¢innosti s nimi. Nejsou ale urceny jen juniorim (jakkoliv na né cili primarné), ale
vyvolal jiZ i zajimavé mailové diskuze. Poslechnéte si tedy tyto informace a
vyuZijte moznost diskutovat o nich s autorem. Posledni predprazninové setkani
probéhne on-line dne 15.6. od 17:30. TéSime se na vas!

Co chystame po prazdninach? TéSit se miZete na zafi na diskuzi na téma Jak rozjet
projekt. V ¥jnu probéhne prednéaska s nazvem , Nefunguje Vam agilita? ReSenim
je SCRUM Master v 2.0%. V listopadu bude diskuze o tom, co je klicové pro
uspéch projektu. No a na prosinec chystame prednasku o projektovém fizeni
v JIRA.

Pokud nejsou prenasky ¢i diskuze on-line, pak se konaji v Praze. To je pro fadu
z vés, mimoprazskych, docela nevyhoda. Po dohodé s novym vedeni Ceského PMI
proto chystame diskuze ve formatu Projektového Undergroundu i do Brna. Vice
informaci pfineseme po prazdninach.

Na vSechny akce se lze prihlasit, a to prostfednictvim webu, nebo emailem na
adresy Igor.Luhan@mypmi.eu nebo Jaroslav.Barta@mypmi.eu. VaSe pripadné
pripominky k chystanému programu ocekdvame tamtéz. Budeme radi i projevite-li
zajem o konani nékteré z chystanych akci u Vas.

Co se stalo
Po roce jsme v breznu opét grilovali zkuSeného projektového manazera. I kdyZz

tentokrat to moc grilovani nebylo, protoZe velice znamy autor nékolika knih o
projektovém Fizeni a hlavni hybatel firmy PM consulting, Jan DoleZal, nam popsal
své zkuSenosti a sviij pohled na projektové fizeni v soucasné dobé. A bylo o ¢em
povidat, protoZe projektovému fizeni se aktivné vénuje od roku 2001, agilnim
pristuptim pak od roku 2014.
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O fizeni rizik, vazné nevazné, tentokrat o simulaci rizika

Hodnoceni a kvantifikace rizik v projektu si ve vétSiné pripadd vystaci s bodovaci
Skalou a se slovnim vyjadrenim, jak jsme vidéli ve 3. dile seridlu o rizicich. Je to
v souladu se standardem PMBoK od PMI a k nému navazujicich Practice Guides i
v souladu s obvyklou potfebou a zkuSenosti béZné praxe. Budou vSak projekty a
organizace, zejména technicky a technologicky orientované, které budou mit
potfebu kvantitativniho rozkladu rizik. Riziko v projektu budou povaZovat za
nahodny jev, ktery je mozné a i vhodné vyjadrit v pravdépodobnostnim rozdéleni.
V okamziku, kdy riziko vnimame v projektu jako nahodny jev, mtizeme pro jeho
dopad a vyskyt hledat rizna a vhodna pravdépodobnostni rozdéleni (tj. rozloZeni
ndhodné veliciny) o rizném pribéhu a podobé. V praxi nejcastéji uZivanou
podobou pravdépodobnostniho rozdéleni je trojuhelnikové nebo rovnomeérné
rozdéleni (intervalové), jak jsme vidéli ve4. dile seridlu o rizicich.
SofistikovanéjSim pristupem, pokud ma prakticky a ekonomicky vyznam pro
projekt, jsou poté jako dalSi krok v analyze a hodnoceni rizik simulac¢ni modely.

Zakladni simula¢ni model je moZné sestavit a pouZit v ramci metody Monte Carlo.
Klicem k jejimu uZiti je obvykle kombinace s intervalovym, resp. trojuhelnikovym
rozdélenim, pfipadné s jeho modifikaci. Uved'me si ilustracni priklad a postup
metody:

Metoda Monte Carlo

Generator nahodych Cisel v intervalu (0;1)

\
Y ,
Nahodné hodnoty na pozadované rozdéleni
pomoci pravidla nebo modelu

\
Y

Simulace jevu — vypocet (1000x nebo vice) ‘

|
v ™
Zobrazeni vysledk( pomoci histogramu a f

charakteristik polohy a variabilitiy )

Ilustrativni priklad rizika pro simulaci

V projektu typu waterfall je pldnovdn balik prdce, u kterého pracnost nesmi
prekrocit 25 MD (limit). Optimistickd hodnota pracnosti souhrnného tikolu byla
odhadnuta na 13 MD (O), pesimistickd hodnota pracnosti na 36 MD (P).
Vicenaklady za kazdy MD nad limit jsou K¢ 8 000.
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Lze uvaZzovat o uZiti trojuhelnikového rozdéleni s modifikaci pro vyskyt rizika

~prekroCeni pozadované pracnosti: g — aP+0  Parametr a mdzZe byt pro
1+a

ucely simulace nahodné (funkce random()) vybiran z intervalu hodnot (0;2). Cilem
je odhadnout vyskyt a poté dopad mozZného rizika.

Sestaveni a vypocCet modelu v podobé aplikace metody Monte Carlo miZeme
provést napt. v MS Excel. Na zdkladé velkého mnoZstvi hodnot z generatoru
nahodnych cisel, napf. v poctu 10 000, simulujeme moZnou pracnost daného
ukolu. Co vypocet nahodného cisla, to dopocitana pracnost ukolu dle uvedeného
vzorce. Interval parametru a je moZné nastavit libovolné — ¢im vySsi hodnota
parametru je, tim jsme vice a vice pesimistiCti. Interval (0;2) lze povaZovat za
spiSe optimisticky. Pokud bychom pravou hodnotu intervalu nastavili na 5 nebo
10, vysledky simulace by jiZ riziko posouvaly do kategorie ,,skoro jisté“. Pro tcely
vyhodnoceni je vhodné vypoctené hodnoty pracnosti zaokrouhlit na celé cislo a
tuto sadu hodnot vyjadfit pomoci histogramu (stanoveni Cetnosti hodnot
pracnosti). Dle histogramu jiZ v souladu s metodikou PMBoK PMI pro fizeni rizik
a na zakladé zadaného limitu (25 MD) urc¢ime hranici pro vypocet vyskytu rizika
(soucet Cetnosti hodnot vyssi nez limit). Vyskyt rizika je tedy relativni Cetnost
sledovaného jevu v dané populaci hodnot (Cervené oznacené sloupce v grafu).
Dopad rizika mliZeme poté stanovit pomoci vazeného souctu vicenakladd, tj.
souctem soucinti dil¢ich Cetnosti a vicendkladti. Pro uvedeny priklad mtize byt
vysledkem tento histogram:

Histogram pracnosti ukolu v MD
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Z uvedeného histogramu je zfejmé, Ze riziko neni vhodné ve zde uvedeném
ilustrativnim pfikladu povazovat za malo vyznamné nebo nevyznamné. Vyskyt
rizika ,,prekroceni poZadované pracnosti“ u baliku prace je 41,1 %. A to je
parametr nastaven spiSe optimisticky — pokud bychom jej zvysili, vyskyt rizika by
byl jesté vyssi. PoZzadovany limit pracnosti tikolu je tedy ,,nizko“ a u daného tkolu
miZeme ocekavat spiSe vyssi pracnost, kterd miiZe vést tieba i ke zpozdéni ukolu
nebo i projektu. Pokud bychom uvaZovali o dopadu, vaZeny soucet dle
zobrazenych Cetnosti pfi cené K¢ 8 000 za kaZzdy MD navic je K¢ 16 456. Obé
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uvedené hodnoty, vyskyt i dopad, jsou poplatné uZitému vyrazu pro modifikované
trojuhelnikové rozdéleni, parametru a, a poctu realizovanych vypocti v simulaci
(hodnoty obou vysledki se budou s vySSim poc¢tem vypocti zpresiiovat).

Jak uZ bylo Feceno: hodnoceni rizik, tj. kvantifikace rizik s cilem jejich
prioritizace, miiZe mit rizné podoby, resp. rtiznou miru a sloZitost. Je mozné
sahnout po jednoduché cesté a osvédCené praxi, nebo v pfipadé nutnosti vyuZit
matematické modely a metody. V kazdém piipadé by vSak mélo platit ,,Zelezné“
pravidlo pragmaticnosti — rizika je tfeba prioritizovat z divodu prerozdélovani
rozpoCtu a provadeéni prevence bez zbyteCné sloZitosti, abstrakce a byrokracie.
Pokud nevede identifikace a hodnoceni rizik k jednoznac¢né a vécné prevenci, a ke
konkrétni obrané v projektu, je fizeni rizik ,,bezzubé“.

Na zaveér ...

... bych se rad podélil o dobrou zpravu. V pravé probéhlém letnim semestru na
Provozné ekonomické fakulté CZU v Praze skoncila vyuka zbrusu nového
predmétu ,Standard PMBoK®, ktery pro budouci projektové manaZery
netradi¢nim zptsobem vedl Igor Luhan. Pfedmét byl vyjimecny nejen zamérenim
— procesy a znalostni oblasti PMBoK PMI — ale i formou vyuky. Studenti si
osvojovali nové znalosti a prohlubovali své dovednosti postupnym zpracovavanim
a prezentovanim vybranych témat predmétu. Cilem bylo pfipravit mladé kolegy
k pripadné certifikaci CAMP formou soutéZe — vystup kazdého byl hodnocen jak
vyucujicim, tak i ostatnimi studenty. Urovei zpracovani a prezentaci rostla —
predmét se stal prijemnym prostfedim pro diskusi. Po skonceni semestru bylo
hodnoceni uzavieno, predmét ukoncen zkouskou a tfi nejlepsi ze studenti brzy
obdrzi mimoradné stipendium na pokryti vydaji s certifikaci ze strany fakulty.
Predmét byl tucCelné zarazen na konec magisterského studia, kdy budouci
absolventi si vyprecizuji své komunikacni a prezentacni dovednosti, ziskaji hlubsi
znalost PMBoK PMI a nastartuji svou budouci kariéru ptripravou k CAMP PMI.
Mladym koleglim zbyva uz jen poprat hodné Stésti v budouci kariéfe PM.

Toto Cislo pripravili Jan BartoSka a Igor Luhan.
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