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Co chystame Obsah

Na prosinec se vracime k Vikingskym principiim. Predstavte si, Ze bychom mohli
Cerpat silu a moudrost vikingskych valecniku a aplikovat je na dnesni svét Fizeni a
vedeni. Tato prednaska vas provede historii vikingskych tradic a zakont, abyste
objevili, jak mohou tyto starovéké hodnoty poslouZit jako inspirace pro moderni
podnikatelsky svét. Dozvite se, jakym zptisobem miiZete vyuZit vikingské principy
jako odvahu, tymovou praci, nedstupnost a zodpovédnost ke zlepSeni svého Fizeni
a dosazeni vétSich Gspéchii ve svém oboru. Prednaska prinese nahled na to, jakym
zpiisobem se mizeme stat vidci ve svété
podnikani a fizeni projekti s pomoci
vikingskych zakont. Prednaska navazuje
na dispésnou akci z minulosti a opét ji bude
prezentovat Jarda Barta. Véfime, Ze bude
inspirativni a motivujici pro vSechny, ktefi
touzi po novych perspektivach v fizeni a
leadershipu. Akce bude on-line a uskutecni
se 14. prosince od 17:30. Prednasku
povede, stejné jako tu minulou na podobné
téma, Jarda Barta pod nazvem Vikingské
zakony v managementu. UZ ted se
muZete hlasit.

~r s

Co chystame na pristi rok? V lednu bychom radi diskutovali na zajimavé téma
Méfeni softwarového vyvoje. Je to proces shromazdovani a analyzy dat o
softwarovém projektu za ucelem sledovani jeho pokroku a vykonu. Metriky pak
lze pouZit k méfeni riznych aspekti projektu, vCetné casu, nakladd, kvality,
produktivity a ucinnosti. Neni pochyby Ze to je diilezity nastroje pro management i
pro tym, protoZe poskytuje informace pro zlepSeni procesu vyvoje a k zajiSténi
toho, aby projekt byl dokonCen vCas a v ramci rozpocCtu. Jaké s nim mate
zkuSenosti? Co by vas zajimalo zjistit od ostatnich? Je to téma diskutované
v prostiedi Projektového Undergroundu poprvé a véfime, Ze bude atraktivni pro
mnoho projektovych manazert. Zatim neni stanoveno ani datum, ani misto konani
—sledujte WEB a vcas poSleme predem i pristi Zpravodaj s informaci.

Vyznacné datum 29. unor, které je jen jednou za Ctyfi roky, vyuZijeme pro
prednasku o socialnich dovednostech v PM. Musime pracovat s riznymi lidmi,
vCetné kolegli, podrizenych, zakaznikii a dalSich zainteresovanych stran.
Schopnost efektivné komunikovat, budovat vztahy a feSit konflikty je proto pro
nas uspéch i pro uspéch projektu klicova. Rozvinuté socialni dovednosti nam
pomahaji v praci a zvySuji Sance na uspéch. Pfednaska vyjde z knihy ,Jak jsem
potkal programy“. Autor na ni shrne konkrétni tipy a triky, predevSim jak rychle
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odhadnout partnera v jednani a jak jej motivovat. Soustfedime se na typicky
pribéh vyjednavani, jak se na néj pripravit a hlavné jak co nejrychleji odhadnout
protivnika. Také si povime o metodé balintovani, ktera se osvédcila v situacich,
kdy néktery Clen tymu byl ,,necitelny“ a nebyla jasna motivace jeho ¢inti. Jednim
zplisobem rozvoje je nacvik téchto dovednosti v praxi. K tomu bude prileZitost na
diskuzi a networkingu na zaveér.

Brzy nato, jiZ 7. bfezna, vas zveme na diskuzi na téma Kvalita fizeni projektu. To
je mira, do jaké jsou procesy fFizeni projektu navrZeny, implementovany a
udrZzovany tak, aby produkovaly vysledky, které spliuji poZadavky
zainteresovanych stran. Je tedy ve vztahu k , Fitness for use®. Této kvalité Fizeni
projektu bychom se na této schtizce chtéli vénovat. Zatim vZdy v naSich diskuzich
prevazovala kvalita projektu, tedy mira, do jaké je produkt nebo sluzba vytvorena
projektem v souladu s poZadavky zakaznika. Ale o tom to tentokrat nebude!
Zameéfime se na procesy fizeni projektu. S ¢im se potkavate? S ¢im bojujete?
S ¢im Vam kolegové mohou poradit? Ptejte se a prijd'te!

Zde je ochutnavka dalSich témat na pristi rok. Diskuze by mohly byt na témata
kreativity a inovativnosti projektového tymu a radi bychom i sdileli zkuSenosti
z optimalizace postupt projektového fizeni. Pfednasky, pokud se mi podaii zajistit
vhodné prednéasejici, bych rad mél o tom jak se agilita promita do klasického PM a
do budoucnosti hybridniho PM; o vedeni virtualnich tymt; a v neposledni fadé o
technologickych trendech v fizeni projektti. Akce jiZ najdete na naSem WEBu.

Mate namét na diskuzi nebo prednasku pro pristi rok? Radi byste usporadali akci u
Vas ve firmé? Urcité se nam ozvéte!

Co se stalo

Co je dilezité pro uspéch projektu a motivace v projektu - to byla témata naSich
diskuzi v listopadu. Co jsme si z nich

477 jodnesli? Zde je par postfehii:
e

* Nejlepsi projektovd rada pro
zaCateCnika  (studenta) je
navStévovat ~ kuchynku  Ci
kurarnu, chodit s kolegy na
obédy, pouZivat zdravy rozum.

* Jak nejlépe udrZet kontrolu nad
komplexnim projektem?

Nespadnout do mikromanagementu!

* Co je klicové pro uspéch projektu: jednotnost chapani cildi, osviceny
vlastnik a analytik, penize a tym, cil pro kaZdou z poloZzek WBS, védét
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pro¢ se dodava, porozuméni, nepanikarit, flexibilita a adaptabilita, ale i
skladba tymu a dobré smlouvy.

* Srovnejte s tim, co je klicové pro motivaci tymu projektu: Zasadné zapojit
tym do planovani (to se v diskuzi objevilo mnohokrat) a poskytnout tymu
autonomii v hledani cesty k cili; vidét a komunikovat hodnotu kterou
projekt prinese a tuto vizi sdilet; spolupracovat s pfirozenymi leadery
v tymu a vytvorit jadro tymu, na které se budou dalsi ,,nabalovat®; prijmout
odpovédnost a poskytnout tymu bezpecné prostfedi. Samoziejmé nesmi
chybét finalni uznani. Zakladem individudlni prace je poznat osobnostni
typy Clend tymu a davat moznost osobnostniho rozvoje a zaroven se dostat
k néCemu novému.

» Jak udrZet motivaci tymu u dlouho trvajicich projektii? Nezapomenout, Ze
je potfeba v motivaci pokracovat, davat tymu mozZnost rozhodnout o
pokracovani, oslavovat milniky.

* Jak motivovat tym, ktery pracoval na predchozim netispéSném projektu?
Analyzovat divody netispéchu (chtit k tomu informace i od tymu o tom co
bylo Spatné€), poctivé odkomunikovat, preklopit do tispéchu — komunikovat
co ten projekt prinesl pozitivniho.

* Jak motivovat tym frustrovany globalnim dénim ve firmé? Zaméfit se na
to, co funguje, prenést do osobni roviny (pozitivni ice-breaking, jsme jeden
tym, diskutovat co s tim, odpoutani od okoli).

Kazdy ma talent

Donedavna jsem byl presvédcen, Ze jediné poctivé vytrvalym a zdravé dravym
pristupem (tzv. ,,tahem na branku®), je tfeba pristupovat k Fizeni kaZdého projektu.
A to jak na profesnim poli, tak i v soukromé sféfe. Ano, s témito hodnotami,
mohu-li to tak vlastné nazvat, se ztotoznuji stale. To koneckoncli samo o sobé
zfejmé vychazi z jadra charakteru osobnosti kaZzdého z nas. Ale kladu si otazku —
,,staci to?“ Anebo — ,,bude to stacit?* S dovolenim zabrousim lehce do odvétvi
psychologie a roli na projektech.

Pri Tizeni projektd jsme velmi tzce spjati nejen s mnoha lidmi, ale predevsim
s mnoha (a to bych s dovolenim rad vyzdvihl) osobnostmi, s riznymi charaktery.
Mnohdy, pokud mame pri naSi praci pocit, Ze s vécmi nemtiZzeme tfeba pohnout
tim spravnym smérem nebo se nam nedafi néCemu ,,pfijit na kloub”, nemusi to
hned znamenat katastrofu. Jde jen o to najit tu ,spravnou cestu“, ten spravny
zpusob, ¢i pristup, ale nejen k vécem, faktiim... Ale predevsim jakysi klic¢ k lidem
a tzv. zajmovym skupinam. Jisté jsme se s tim jiZ kazdy setkal, kdy mnohdy
v takovychto skupinach jednotlivi lidé vystupuji a haji zajmy jinak, nebo chcete-li
jinym zpisobem, nez pokud by jednali mimo vliv tohoto prostiedi. Je to
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pochopitelné a svym zptisobem prirozené. Ve své podstaté jsme neustale nécim,
nékym atd., ovliviiovani. I sami sebou. Napf. nasim zdravotnim stavem, naladou,
rodinnou situaci apod. Jde ale o to, umét (a to i z pozice projektového manaZera)
nahlédnout ,,pod poklicku“ a nahlédnout tak do svéta pohnutek a charakterovych
ryst lidi v prostiedi projektu. To, Ze jsou lidé obsazovani do urcitych roli, v nichz
se snazi (mnohdy velmi presvédcivé) vystupovat a pasobit naprosto profesionalné,
nemusi zaroven znamenat, Ze se doty¢ny v dané roli viibec sam citi jako ryba ve
vodé. Nicméné jak se také fika — zvyk je Zelezna kosSile. Lidé jsou schopni podavat
navenek relativné dobry a uznavany vykon, ale vnitiné/charakterové jim dana role
ne vZdy tplné pasuje.

Je-li to moZné, pojd'me se prosim vZdy alespon na chvili zastavit a zamyslet se nad
vhodnym obsazeni lidskych zdroji do konkrétnich roli. Ano, byva to velmi tézké a
na prvni pohled se to zda byt pfimo aZ zbytecné. Tim spiS, jedna-li se o prostredi,
kde je nabidka zdroji dejme tomu velmi limitovand, nebo povédomi o
reprezentantech jednotlivych roli natolik ustalena. Ruku na srdce — pro mnohé lidi
je obecné velmi obtizné vystoupit zfady a vyjadrit svlj nazor, prani, Ci
presvédceni a Tici, Ze poZaduji tentokrat bud zcela jiny zdroj anebo lehce
preobsadit role. Nechame-li vyniknout prirozeny lidsky potencial a talenty, ba jej
budeme schopni jeSté vice podnitit a zainteresovat, pak nejen my sami, ale i Sirsi
okoli bude velmi mile pfekvapeno kvalitou, nasazenim a zapalenim onéch zdroj,
ve svérené roli, ¢i oblasti. JednoduSe, nechme vyniknout pfirozené talenty naSich
zdrojti. Néjaky talent mé prece kazdy. Jde ,,pouze“ o to, odhalit jej, nebo objevit,
v dané oblasti. Nenechme se zmast napriklad tvrzenimi typu: ,,...ale tohle jsem
prece nikdy nedélal? ...toto neni moje silna stranka.”“ Silné, Ci slabé stranky sice
souviseji s prirozenym talentem, nicméné se daji ve znacné mife ovlivnit
tréninkem. Napriklad prezentacni dovednosti. Dislednym tréninkem je moZzZné
dosadhnout velmi vysoké az dalo by se Fici profesiondlni tirovné. Ale i presto to
miZe byt pro doty¢ného clovéka jen jakasi vykonnostni rutina. Ano, miZze byt
samoziejmeé i pripad, kdy se v dané oblasti doty¢ny vyloZen€ najde, ale i naopak.

A co mé k vySe uvedené tivaze viibec vedlo, ¢i inspirovalo? Clovék je od piirody
tvor velmi pohodlny, ale také velmi zvidavy. Prolnuti téchto dvou vlastnosti bylo
ve své podstaté odedavna hnacim motorem naSeho poznani a pokroku ve vSech
odvétvi, lidského pocinani. Nékdy sehraly vyznamnou roli jisté nahody, ale
zpravidla to byla podnicena touha lidi poznat nebo objevit néco nového. Tito lidé,
pripadné i v projektovém nazvoslovi zainteresované strany, vyuZivali a nechavali
promlouvat zcela naplno a prirozené své talenty. Nebojme se tedy dat v urcitych
oblastech prileZitost naSemu prirozenému talentu, byt’ byl dosud okolnimu svétu
uspésné skryt. Byla by to velka Skoda, nemyslite?
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