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VidZeni ¢tendri, dobry den,

dostdvd se Vdm do rukou prvni ¢islo nového ¢asopisu Zpravodaj Projektového Undergroundu,
jehoZ cilem je zaplinit informacni mezeru, kterd vznikla v oblasti projektového fizeni a jeho rozvoje.
Chtéli bychom vam postupné posilat informace v periodicité dané akcemi Projektového Under-
groundu tak, abyste pri pfichodu ¢asopisu védéli, Ze se brzy bude konat dalsi akce.

Vérime, Ze Vds uverejnéné informace zaujmou a pomohou v projektové praxi.

Projektovy Underground je dobrovolnd aktivita, kde si projektovi manaZeri preddvaji poznatky
a zkuSenost a v neposledni rfadé se i potkdvaji. Nevybiraji se Zddné prispévky a vse je déldno dob-
rovolné, jen pro dobry pocit ze smyslupiné prdce. KaZdad ruka je dobrd, kazdy ndpad se ceni, kaZzda
informace zpracovand do ¢ldnku je velice ocekdvand. Pokud byste se proto chtél(a) na pripravé
podilet, nevdhejte prosim kontaktovat kohokoliv z redakcni rady.

Igor Luhan

Strukturovanost PM

Text - Jaroslav Bdrta (NordProjects)

Rad bych se podélil o své zamysleni na téma projektové strukturovaného a nestrukturovaného
prostredi pro Fizeni zmén. Jako projektoveé strukturované prostiedi vnimam takové, které dis-
ponuje vyspélymi procesy, organizaci a jinych aktiv tykajici se projektové tizeni. V roli projek-
tového manazera plsobim 12 let. Pracuji vyhradné ve financnich spolec¢nostech, mam zkuse-
nosti s fizenim projektl v ramci nasich nejvétsich bankovnich domd, takzvanych start-up bank
i stredné velkych bank.

Strukturovanost procesu fizeni zmén je obrazem kultury spoleénosti. Zahajeni projektu v méné
projektové strukturovanych spolecnostech je nékdy otdazkou nékolika dni oproti spolecnosti
s vysokou projektovou strukturovanosti, kdy se jedna o tydny, v nékterych pripadech mésice.
Po samotném schviéleni projektu je provedeno rychlé potvrzeni naklad(, alokace zdrojt, za-
kladni ¢asovy harmonogram a projekt muzZe byt zahajen. Pfiprava strategie projektu (Project
Manangement Plan), schvaleni a sledovani projektu v rdmci fidicich vybord, obhajoba projektu
na komisich pro fizeni projektového portfolia, obhajovani obchodni ¢i technické architektury,
schvalovani nasazeni feseni do produkcniho prostredi, pfiprava SLA, osetfeni provoznich a bez-
pecnostnich rizik, pfiprava a exekuce planu akvizice vysledk( projektu do provozu a mnohé
dalsi aktivity nejsou vykonavany. Maji viibec smysl podobné aktivity, které znamenaji vyssi na-
klady a delsi ¢as uvedeni vysledk( projektu do provozu?

e Strategii projektu stejné jako smérné plany jsou pro mne nutnosti. Miru detailu a roz-
sahu volim s ohledem na velikost a rizikovost projekt. Definuji mi zplsob Fizeni pro-
jektu a predevsim mi umoini zodpovédét zakladni otazku: v jakém stavu je mdj pro-
jekt?
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e Funguijici fidici vybor mne podpofi s integraci projektu do spolec¢nosti a predevsim po-
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mUzZe s fizenim probléma a rizik, jejichZ feseni presahuji mou pravomoc.

e Predstaveni projektu a ndvrhu feSeni v ramci fizeni obchodni a technické architektury
eliminuje projektova rizika souvisejici se souladem vysledku projektu s vizi architek-
tury. Zvysuji tim kvalitu vysledkl projektu a sniZuji provozni rizika vyplyvajici z uzivani
vysledkl projektu.

¢ Rizeni provoznich a bezpecnostnich rizik a pfiprava SLA eliminuji rizika souvisejici
s provozem fesSeni projektu.

e Priprava a exekuce planu akvizice vysledkd projektu do provozu umozni efektivni pro-
voz produktu feseni, realizaci benefitd a tim naplnéni obchodniho pfipadu projektu.

Podobnym zplsobem lze vysvétlit existenci dalSich aktﬁit, procesl a vybor( projektové struk-
turovaného prostredi — které byvaji nékdy oznacovany jako ,projektova byrokracie”. Mnohé
z nich maji spole¢ny kontext — fizeni projektovych a provoznich rizik a tim zvySovani kvality
projektového fizeni a vysledného produktu projektu. Prestoze planovani, exekuce a vyhodno-
ceni zminénych aktivit jsou z pohledu projektového manazera pracné, prinasi mi informace,
které jsou uzitecné pro fizeni projektu.

V jakém prostfedi je vyhodnéjsi plsobit z pohledu projektového manaZera — v projektové struk-
turovaném ¢i nestrukturovaném prostiedi? Sdm jsem osobné zacinal v prostiedi projektové
strukturovaném, poté pracoval v méné projektové strukturovanych spole¢nostech a nyni jsem
se znovu vratil zpét do velice projektové strukturovaného prostiedi. Vyuzivam znovu Sirsi roz-
sah znalosti, nastrojl a technik, mam vice pfileZitosti k vylepSovani mych dovednosti prostred-
nictvim Sirsi praxe. Na druhou stranku potkdvam své kolegy, ktefi z podobného prostredi od-
chdazeji do méné projektové strukturovanych spole¢nosti. Jejich cilem je vyhnout se , projek-
tové byrokracii” a vénovat vétsi Usili produktové orientovanym procesdm a dosdhnout rychleji
konkrétnich vystupt projektu. Vybér je na kazdém z nas, na nasich cilech a profesnim zaméreni.
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Anketa

Text — Jan Bartoska (CZU)

Trem vybranym zkuSenym projektovym manaZerlm ze tfech vyznamnych ¢eskych bankovnich
spoleénosti jsme polozili stejnou otdzku:

,Jak se Vy ve Vasi spolecnosti divdte na Agile - je to "dobry kamardd", ktery pomdhd, ale ostatni
ho nechdpou, nebo "protivny frajirek"”, kterého krotite a ktery se prosazuje, protoZe je v modeé?“

Jaka byla jejich odpovéd, zda se shodli, nebo zastavaji odliSné nazory, jiz posudte sami:

»Vnimame ho urcité jako ,,dobrého kamardda“ pro ob-
lasti, kde nam ddvd smysl, nicméné obcas musime , kro-
tit” modni bezbrehou duvéru v agile i v oblastech, kam
se podle naseho ndzoru nehodi a kde je stdle vhodny
,Stary dobry” waterfall nebo jak se také casto rika , tra-
di¢ni” zplsob.

Mezi oblasti, kde mdme v nejvétsi mife nasazeny agilni

principy, urcité patfi mobilniho bankovnictvi, kde je mi-

Lukas Humhej nimum integraci na ostatni systémy a obecné v projek-
ManaZer Realizace projekt(i tech vnimdme agile jako vhodny pfistup pro oblast
Komeréni banka, a.s. tvorby uZivatelskych rozhrani.

O sobé&: . TéméF 20 let zkugenosti Naopak v komplexnich projektech s vysokou mirou inte-

v projektech a v projektovém Fizeni | 9racena ostatni systémy pristupy podle potfeby kombi-

pro velké finanéni instituce, at iz nujeme. Dalsi oblast, kam pldnujeme principy agile

v dresu” poradenské spolecnosti a agile vyvoj rozsirit, je drobny rozvoj ve stdvajicich apli-

nebo pfimo jako zaméstnanec kacich. Samostatnou kapitolou jsou IT infrastrukturni

téchto instituci.” projekty, kde ziistavame i naddle u waterfallu.”
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,Projektovd metodika v CSOB vychdzi ze standardu
Prince2. S tim souvisi i nastaveni projektovych Stages,
schvalovacich milnikd, kontroly kvality a forma reporto-
vdni. Portfolio projektu je rtznorodé a nelze spoléhat

jen na jeden ,spravny” zplsob Ffizeni. Jsou projekty jako
smartbanking, kde napriklad pro definici poZadavki,
nebo vyvoj, vyuZivame agile principy. Nutnym predpo-
kladem je znalost agile v tymu a dobry projektovy ma-

— . naZer.”
Vladimir Holly

Projektovad kanceldr a fizeni
procest
Ceskoslovenska obchodni banka,
a.s.

O sobé: ,JiZ vice neZ 15 let ridi pro-

jekty v IT, bankovnictvi a telekomu-
nikacich. V soucasné dobé vede tym
PMO v CSOB.“

,Ano, agile je v mdédé, ale u nds se zatim moc ,,nenosi”.
JiZ nyni vime, Ze Cisty agile ndm moc nepadne, tak se
snaZime vyuZivat alespon nékteré kousky agilu, které
jsou pro nasi firmu vhodné. Zkousime mit vice flexibilni
watterfall tim, Ze délime analyzy na mensi celky, které
ndsledné vyvijime, testujeme a jako celek nasazujeme.
U malych aktivit obcas vyuZivdime i zjednodusenou
formu sprint(i a standupl. V kaZdém pripadé oblasti
agile metodik se chceme i do budoucna zabyvat, tak
abychom zrychlili/zefektivnili ¢i pripadné zlevnili do-
ddvky nasich projekta.”

Lukas Donat

ManaZer projektového portfolia
Ceskomoravska stavebni
spofitelna, a.s.

Odpovédi na vase otazky

Rozjeli jsme odpovédnu. Odpovédi na vase otazky z oblasti projektového tizeni se budeme
snazit odpovédét co nejdfive, optimdlné do 24 hodin. Otazky prosim posilejte
na: email@mypmi.eu.
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Stalo se

Text — Katerina Treppeschovd (Deutsche Telekom)
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Ve ¢tvrtek 12. 10. jsme v prostordch Ericssonu hostili dalsi ze série zajimavych akci porddanych

organizaci Projektovy Underground, a sice prednasku Honzy Najvarka z firmy Artin na téma

vyvoje samoriditelnych aut.

Jan Najvarek predstavil
projekt Roboauto,
na kterém pracuje tym
vyvojarl, ktery na bazi
umélé inteligence vy-
tvari provozuschopnou
verzi prototypu automo-
bilu s plnym fizenim po-
moci pocitate. Vyvoj
probiha za pomoci plat-
formy, na které lze testo-
vat rlzné metody sni-
mani okoli a fizeni auto-

mobilu. Uastnici prezentace se dozvédéli, e samoriditelna auta ve svété ve zkusebnim pro-

vozu jiz velmi dobre funguji a jejich nasazeni do bézného provozu je dnes jiz spiSe otdzkou

ekonomickou a legislativni nez technickou.

A samoziejmé se mluvilo predevsim o specifiku fizeni takového projektu, ktery je charakteris-

ticky velkou nejistotou a mnohymi zménami, typickymi pro vyvoj novych produktd. Je samo-

zrejmé, Ze projekt je fizen agilné.
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Text — Igor Luhan (T-Mobile)

Jak jste si precetli v doprovodném mailu, na 9. listopad pripravujeme diskuzi na téma Jak Fidit
projekt v prostiedi, kde PM je vniman jako zbytecny naklad a projektova metodika jako zby-
tecna, zdrzujici administrativa? Jde napriklad o detailni stanovovani scope a wbs. Probéhne
v sidle spoleénosti Fortuna v paléci Florentinum, Na Florenci 2116/15, tedy v samém centru
mésta. Praktické otazky v roli vstupenky poslete prosim do 7. listopadu.
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Jak vite, pod hlavickou Projektového Undergroudu probéhl prvni béh pfipravy k nejvyssi cer-

o MG

tifikaci PgMP. Vysledkem takovych kurs( je jeden certifikovany PgMP a dalsi, ktefi maji tésné
pred zkouskou. Chceme na tuto tradici navazat a zahdjit sérii diskuzi a pfipravnych seminar
k certifikaci PMP. NepUjde o ndhradu komplexnich placenych pfipravnych kurst, ale o veéerni
predndsky a diskuze vzdy na konkrétni téma z PMbok jak z pohledu zkousky, tak i z pohledu
praktického. Véfime, Ze zajemcim to da nejen pfedstavu, co zkouska obnasi, a nejen motivaci
k ni jit, ale i zdkladni informace k této zkousSce potfebné. Tak jako vSe i toto bude bezplatné
a nijak nezavazné. Prvni béh bude 23. listopadu, povede jej p. Jaroslav Barta, ¢len vyboru Pro-
jektového Undergroundu, a bude na téma fizeni nakladd.

Na zakladé poptavky ¢lend Undergroundu je na prosinec pripravena prednaska z oboru mimo
projektové fizeni, nicméné s pomérné zajimavou tématikou predevsim pro projektové mana-
zery, ktefi pracuji jako OSVC nebo maji svou firmu. Ale nepochybné bude zajimava i pro za-
méstnance. Jejim tématem bude vysvétleni elektronického obéanstvi, toho jak miiZe pomoct
v internacionalizaci podnikani na tzemi EU (ale i tfeba v darfiové optimalizaci). Nedilnou sou-
¢asti budou i zcela praktické zkugenosti z jeho vyuZiti. Aktudlné tuto moznost v CR vyuziva jiz
asi 500 osob a tak je zfejmé, Ze to neni Uplné "k nicemu". Pfedndska s naslednou diskuzi se
bude konat ve ¢tvrtek 14. prosince od 17:30. Misto jesté neni ur¢eno a kdo ma zajem, aby se
pfednaska konala u ného, a mize zajistit mistnost, necht se ozve organizatorim.
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