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Pozvanka

Chtél bych Vas pozvat na prvni leto$ni diskuzi Projektového Undergroundu.
Probéhne posledni lednovy den, ve ¢tvrtek 31.1. od 17:30 ve spolecnosti MSC na
Smichové. Adresa je Svornosti 2 (pozor, sidlo spole¢nosti je na adrese Na
Valentince 5, ale diskuze bude vedle). Parkovani je mozné az na 3 hodiny zdarma v
obchodnim centru And¢l. A jaké je téma diskuze? Platy projektovych manazeri —
zaméstnancu. Jakkoliv bude nepochybné zajimavé rovnani nasich platd, nemusime
se soustiedit jen na néj, ale mizeme diskutovat i o dalSich aspektech, které maji na
vysi piijmi vliv. Konkrétni otdzku na toto téma, které Vam umozni se z€astnit,

poslete prosim na znamy mail nebo vlozte po prihlaseni na na§ WEB do stedy 30.1.

do 12:00. Poznamka pro uc€astniky: Diskuse bude v zasedacce Shanghai, ktera je na
5 patte. Je ale tfeba dojet vytahem na recepci do 6 patra, kde se zapisete a dostanete
karti¢ku, s niz mizete do zasedacky o patro nize.

Chtel bych dat i pfedbézné avizo o tom, co chystame pied prazdninami na tento rok.
V tnoru by mélo probéhnout opakovani ptednasky o moznosti podnikani v rdmci
elektronického obcanstvi. Tato prednaska probéhla jiz predloni, ale protoze to bylo
koncem roku, kdy vétSina projekt’aki ,,honi resty, bylo hodné¢ z4jemct, které méli
zajem, ale nemohli se zucastnit. Proto opakovani o tom, jaké netuSené moznosti
pfindsi moznost prace jako ,,digitadlni nomad®, jak umozni optimalizovat nezbytné
statni naklady, i1 jaké jsou konkrétni zkuSenosti. Pfednaska je planovana do sidla
spolecnosti PM consulting ve Vysocanech, a to na 21.2. od 17:30

Na 7. bfezna se nam podafilo zajistit dalsi ,,grilovani projekt’dka® — tedy presnéji
,»grilovani agilistky” Zuzi Sochové. Zuzi je zndma postava nasi agilni scény, Agile
& Enterprise Coach, Certified Scrum Trainer. Je autorkou knihy The Great
ScrumMaster Book. Také je board member ve Scrum Alliance. Tedy diskuze
nepochybné bude o tématech spojenych s agilnim fizenim projektti a bude tedy
nejen ,,in“, ale moZna i trochu v duchu aktivizmu pro agilitu. Probéhne néktery
bieznovy étvrtek na CZU v Praze-Suchdole.

Dubnova diskuze na téma ,,pocet soucasné fizenych projekti zatim nema
definovano misto ani termin. Kvétnova diskuze na téma ,,autorita PM* zatim také
nema termin, ale predpokladané misto je ve spolecnosti Easy Project v Dejvicich.
No a posledni pfed prazdninami by méla v Equa bance probéhnout pfednaska na
téma ,,jak se zorientovat ve spleti agilnich metodik*. Pfednasejici zatim neni
domluven, pokud o nékom vite, kdo méa v tomto oboru pifehled, prosim doporucte.
A ina druhé pololeti se mlizete téSit na zajimavé akce: besedy na téma ,,prace s
pozadavky* nebo ,,rozjezd nového projektu®, nebo prednasku na téma ,,jak se pro
freelancera hleda zakéazka, jak se nacenuje, zkuSenosti z praxe®. Té€Sime se na
setkavani.

Stalo se

Prosincové diskuze byla na zcela volné téma. Ucast nebyla velka, zda se, ze volné
téma neni to pravé, i kdyz se seSly zajimavé otazky a diskuze byla zajimava
neméné. Kdo se nemohl zucastnit, najde zédkladni informace a postiehy z diskuze
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na naSem WEBu.

Co a jak (1. cast)

Pokracujeme v serialu, ktery ¢erpa a bude Cerpat z ohromného rezervoaru rad a
zkuSenosti ziskanych na nescetnych diskuzich, které jiz v ramci Projektového
Undergroundu prob¢hly. Nejde o teoretické rozbory, ale naopak o zcela praktické
situace a jejich feSeni. Snazime vybrat situace, které se na diskuzich opakovaly, a
také postupy, které v praxi pomohly.

Nejprve najdete popis situace a odpovéd’ ¢i doporucené feseni je az dale v textu
Zpravodaje. To proto, abyste si mohl(a) vyzkouset, jak byste takovou situaci fesil(a)
sam, kdybyste se s ni setkal — a pak si porovnat svoje zkuSenosti se zkuSenostmi
ostatnich. No a viibec nejrad¢ji budeme, pokud se popisem ,,strefime* do problému,
ktery vas aktualné trapi, a pfispéjeme tak zkuSenostmi k jeho feSeni.

Prvni situace: Autonomie

Kde je vhodné, aby koncily
pravomoci PM a kde by mély zacinat
pravomoci dalSich subjekta (fidici
rada, PMO, predstavenstvo firmy, ...)?

Druha situace: Akceptace

Kolik kol (pfipominky-zapracovani)
povazujete za optimalni pro akceptaci
dokumentt (dokumentace, analyzy,
cilovy koncept, apod.)

Treti situace: Zkusenosti

Jak je organizovéano vyuziti Lessons
Learned Reportu dalsimi projekty a je
né&jaky proces, ktery se timto vyuzitim
ve firmé systematicky zabyva? Jde o
to, aby tyto informace nebyly
vyuZzivany pouze projekt’akem nebo
projekt’aky, ale aby néjak regulérné
probublavaly.
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Platy projektovych manazeru

Projektové fizeni je potieba po celém svété. A kdo hodné cestuje, vi, Ze vSude jsou
lidé a Ze Cechy nejsou ,,pupkem svéta“, ale naopak leckde se Zije 1épe a vyhodnéji —
1 tam, kde by to malokdo hledal. Naptiklad nevyssi platy v oblasti projektového
fizeni vykazoval v roce 2018 Novy Z¢land — a kdo by nechtél v tomto pozemském
r4ji uzivat takového platu, ze? Presto pro projektové profesionaly, kteii chtéji
pokrocit v kariéte, je zajimavé, ze poptavka zdaleka neni celosvétove jednotna.
Zatimco rast ekonomiky jedné zemé tvrde vychdzi z diverzifikace ekonomiky, jiné
naléhaji na vedouci pracovniky firem, aby se vice angazovali v digitalizaci, protoze
jinak by riskovali zaostavani. N&kteti feditelé v urcitych firmach nespi kviili
nedostatku dovednosti v oblasti poc¢itacové bezpecnosti, zatimco jini usiluji o
zvySeni retence zaméstnanci jako cestu ke stabilité.

Navic platy se stanou predmétem prvni leto$ni diskuze. Dluzno uvést, ze ¢lenové
PMI ziskavaji mimo jiné ten benefit, Ze kazdy rok ziskaji pfistup k Salary review.
Jsou zde uvedeny vyse plati PM ve vSech vétSich zemich svéta. Ale co je jeste
zajimavéjsi, jsou pro kazdou zemi ,,rozbetlovany* podle zastavané pozice
(formalniho ndzvu), zpisobu zaméstnani (zaméstnanec vs. ,,volnonohat),
dosazenych certifikaci, délky praxe, oboru atd. Ceska republika ani Slovensko tam
vzhledem ke své velikost zatim uvedeny nebyly, ale zkuSenost ukazuje, ze za
voditko lze pouZit udaje pro Polsko, které tam je.

Jako drobnou ochutnavku téchto informaci uvadime zna¢né zkracenou verzi
porovnani nékolika zemi publikovaného v ¢lanku Where the Action Is z ¢asopisu
PM Network z ledna 2019, vydaného PMI®. Zde uvedené platy ptedstavuji median
(tedy nikoliv primeér, ale nejcastéjsi vysi platu) a pfepocitali jsme je pies oficialni
Upozorniujeme, Ze porovnani pouze na zakladé platu je zavadégjici, protoZe neodrazi
riznou miru nakladii na zivot, zdanéni, apod. A nezapominejme na potiebu znalosti
jazykd, pro fizeni projekti, a tedy pro praci s lidmi by méla byt pomérné dobra! Ale
tyto tdaje mohou slouzit pro zajimavost, nejen pro porovnani, jak si kdo stoji, ale
zvIast pro ty, ktefi uvazuji o zméné¢ ve svém zivoté. Predev§im pokud uvazuji o
¢innosti v roli ,,digitdlniho nomada* — ale o této roli a moZnostech, které to pfinasi,
si povime v unorové piednasce.

Velka Britanie
e Piedpovéd ristu HDP na letosek: 1,5%
e Median platu projektového profesiondla: 174 000 K&
e Sektory ke sledovani: IT, stavebnictvi, doprava
e Poznamky:

Bez ohledu na bliZici se Brexit jde v mnoha oblastech vSe obvyklym
zpusobem. Fakticky 88% vykonnych fediteli Spojené¢ho kralovstvi
ocekava rast (podle PwC). Mira nezaméstnanosti ve Velké Britanii se
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pohybuje kolem historického minima 4 procent.

Jen v samotném Londyn¢ vystavba roste, napft. jde o bézici vystavbu
vice nez 500 mrakodrapti a 13 dalSich projekti mrakodrapti, které maji
byt dokonceny do roku 2026. Je zde také spousta velkych
infrastrukturnich projektt, vcetn¢ dopravnich megaprojekt Crossrail a
HS2 a jaderné elektrarny Hinkley Point.

V oblasti IT je poptavka po talentech stejné€ silna jako kdykoli predtim.
Zprava PwC v Cervenci ukazala, ze uméla inteligence, robotika, drony a
vozidla bez fidi¢l plsobi otfesy na pracovnim trhu v zemi - rus§i mnoho
manuélnich pracovnich mist a vytvaieji kariérni ptilezitosti jinde, napf.
prave v fizeni projekta.

e Piedpovéd rustu HDP na letoSek: 2,5%

e Median platu projektového profesionéla: 75 000 K¢
e Sektory ke sledovani: Energetika, telco, IT, doprava
e Poznamky:

Brazilie
[ ]

Nova energicka vlada a zdrava ekonomika mohou znamenat nové
kariérni ptilezitosti. Ale 1isi se to v zavislosti na sektoru, protoze
vnimani role projektového manazera a programového manazera se stale
vyviji. Tato profese je u mnoha spolecnosti stale relativné nezndma. Pti
naboru PM naboraii ocekavaji, Ze PM naplni vice roli v projektu, ¢asto
nerozumi vyznamu zkusenosti v redlném svété a vlivu projektovych
certifikaci (poznamka piekladatele: nepfipomind vam to situaci v CR?).
PM je Casto najimén na projekt bud’ jako nezavisly PM nebo ptimo
dodavatel. Pro ty, ktefi chtéji najit solidni potencialni zakazniky a ziskat
pozici na trhu v Mexiku, je dilezita sit’ vztaht.

Predpovéd ristu HDP na letosek: 2,4%

Median platu projektového profesionala: 96 000 K¢
Sektory ke sledovani: Energetika, IT, telco, infrastruktura
Poznamky:

Brazilie se vzpamatovava z nejhorsi recese v historii pocatkem roku
2017, ale tato osma nejvetsi ekonomika svéta je stale pomala:
progndzy rustu jsou pesimistické a nezaméstnanost se pohybuje kolem
13 procent. V prizkumu o vyvoji pracovnich piilezitosti zaznamenaly
Brazilie a Panama nejméné optimistické progndzy zameéstnanosti v
Latinské Americe.

Finan¢ni sluzby a informaéni technologie jsou zatim stale odvétvimi s ocekavanym
rustem. Zrovna tak infrastruktura - pouze 83,3% obyvatel ma ptistup k pitné vode,
pfi¢emz sbér odpadnich vod je jeste nizsi. Stalo se to prioritou vlady a budouci
iniciativy maze fidit soukromy sektor.

01

2019



USA

Indie

Nigérie
[ ]

Zpravodayj

Projektového undergroundu

Ptedpovéd’ rastu HDP na letosek: 2,5%

Medién platu projektového profesiondla: 239 000 K¢
Sektory ke sledovani: IT, stavebnictvi, zdravotnictvi
Poznamky:

V USA je nyni rekordné nizkd nezaméstnanost. V loniském roce 64
procent firem pfijimalo zaméstnance a 25 procent je v reten¢nim
rezimu - aktivné se snazi udrzet své lidi. V tomto prostiedi
zameéstnavatelé nabizeji nejen konkurenéni platy, ale i dalsi benefity.
Na tak tésném trhu s talenty mohou PM najit pracovni pfilezitosti na
prekvapivych mistech. Napiiklad odvétvi jako je ropa a plyn, které
maji povést naboru pouze inZenyri nebo technickych odbornik,
zaCinaji otvirat své pozice obecnym nebo netechnickym projektovym
manazerim.

Ptedpovéd’ rastu HDP na letosek: 7,4%

Median platu projektového profesionala: 55 000 K¢
Sektory ke sledovani: IT, doprava, finan¢ni sluzby
Poznamky:

Existuje Siroké poptavka po projektovych manazerech, ale stale
existuje problém v nalezeni spravného mixu dovednosti pro tyto role.
Firmy vyhledavaji ¢asto Zadatele na tlohy omezené na koordinaci
projektt a fizeni zdrojii. Nemoznost kariérniho riistu ptispiva k vysoké
mite fluktuace v oblasti PM. Rada IT spoleénosti viak nyni investuje
do vycviku svych zaméstnanct, véetné projektovych manazeri a
programovych manazeri. Stale vice mistnich projektovych
profesionaltl se také seznamuje s novymi technologiemi, za i¢elem
fizeni projekti v oblasti digitalni bezpe€nosti, blockchain a umélé
inteligence.

Ptedpovéd’ rastu HDP na letosek: 2,3%

Median platu projektového profesionala: 46 000 K¢

Sektory ke sledovani: zeméd¢€lstvi, doprava, vyroba, energetika

Poznamky:
PM budou rozhodujici pro o¢ekavany rast hospodatstvi. Zprava MMF
z roku 2018 zjistila, ze mnoho velkych projektd v Nigérii bylo
ohroZeno neefektivnim fizenim projektd. Tato profese se v Nigérii
teprve etabluje.
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e Predpovéd rastu HDP na letoSek: 6,2%

e Median platu projektového profesionala: 62 000 K¢
e Sektory ke sledovani: IT, finance, doprava, vyroba
e Poznamky:

Kariérni moznosti nejsou stejné ve viech oblastech. Cinsti vedouci
predstavitelé podnikii zamysleji naptiklad rozsitit pocet zaméstnanci v
oblasti financi a dopravy. V uplynulych letech zaznamenal vyrobni
sektor rychly nartst poptavky po nasi profesi. Vyhodu budou mit
projektovi profesionalové s digitdlnimi dovednostmi, nebot’ 88 procent
vykonnych fediteld je pon€kud nebo nesmirné znepokojeno
nedostatkem téchto dovednosti - coz je o 20 procent vyssi nez
celosvétovy primér (dle PwC).

Projektovi odbornici, ktefi maji zjem o kariérni krok na soucasny trh
v Cing, by méli zdiraznit, co je odliduje od priméru. Napt. v oblasti
financi manazefi chtéji slySet o dovednostech v oblasti fizeni rizik a
odbornych zkuSenostech, zatimco ti, ktefi hledaji technické projekty,
by méli prezentovat védomosti o ptedmétu projektu.

Némecko
e Predpovéd rustu HDP na letosek: 1,9%
e Median platu projektového profesionala: 189 000 K¢
e Sektory ke sledovani: bankovni sluzby, zdravotnictvi, IT, finance
e Poznamky:

Kanclétka Angela Merkelova uvedla, ze budouci prosperita zeme
spo€iva v eliminaci zpozdéni zemé& v oblasti digitalnich technologii.
Rada organizaci na to nyni reaguje spousténim projekti a
rozS§ifovanim poctu zameéstnanci. Po projektovych profesionalech s IT
zkuSenostmi bude vysokd poptavka. Specidlné po téch, kteti maji
zkuSenosti v oblasti digitalni bezpe¢nosti. Podle zpravy Cisco 2018
Cybersecurity Report 24% némeckych organizaci uvadi nedostatek
vyskolenych pracovnikii jako svou hlavni prekazku.

Skoleni jako souéast firemni soudrznosti

Nasledujici text je mozna pro leckoho samoziejmosti, ale protoze nabidka Skoleni

se v projektovém fizeni osvédcuje jako jedna z nejefektivnéjSich cest motivace
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¢lent tymu, podivejme se na ni trochu podrobné;i.

RozliSujme mezi povinnou odbornou piipravou a skolenim, které se spolecnost
rozhodne poskytnout: prvni musi byt vykonana s ohledem na splnéni zdkonnych
povinnosti (z hlediska bezpecnosti pii praci, protipozarni ochrany, bezpec¢nosti dat,
soukromi) a ¢asto je vnimana tcastnikem jako prace navic, jako dovednost, jejimz
ziskanim se bude muset vzdat ¢asu vénovaného jinym ¢innostem. Druhd je cosi jako
smlouva mezi Ucastnikem a spolecnosti, Ze za cenu naklada (nejen financnich, ale 1
zieknuti se vysledkl prace v ¢ase kurzu) mu budou poskytnuty vyhody plynouci ze
ziskani novych dovednosti. Je to vyhoda jak pro Ui€astnika, tak 1 pfislib vyssi
budouci produktivity ve firm¢. Pozornost musi byt vénovana spravnému planovani
Skoleni: mélo by reagovat na skute¢né potieby nebo aspirace budouciho studenta,
stejné jako na potieby spolecnosti. Pouze timto zplisobem bude vniména jako
pfidana hodnota, jinak se bude povazovat za povinnou odbornou ptipravu.

Dalsi charakteristika Skoleni je spojena s metodou realizace: osobni Ucast na vyuce
nebo néktera z forem virtualniho $koleni. Kazda z téchto dvou alternativ ma zjevné
organizacni aspekty, které je tfeba peclivé vyhodnotit pfedem, aby piinos byl v
souladu s ocekavanim.

Je pravda, Ze Skoleni ve tfidé znamena vyssi ndklady, ale pfindsi 1 vétsi zdvazek pro
ucastniky. Pokud bude $koleni efektivné a dobfe fizeno, miize vytvofit pocit
soudrznosti, spolecenstvi, sounaleZzitosti, tedy to, co ve vétSich organizacich ¢asto
chybi. Nezbytnou podminkou pro to je vytvofit (tfeba i neformalni) dohodu ve tiidé
mezi v§emi, tedy studujicimi i u€itelem, Ze se mifi na dva cile: na zvySeni
dovednosti a zaroven i na zlepSeni mezilidskych vztahti. To by mélo vést v pribéhu
kurzu k vétsi integraci a efektivité pii feSeni prufezovych tloh a po skon¢eni kursu
ke zlepSeni klimatu v pracovnich skupinach, z nichz studujici pfisli. A pokud by k
tomu doslo ve vice pracovnich skupinadch firmy (nebo dokonce ve vétSing z nich),
celkovy vliv na podnikové klima by byl impozantni: zvySila by se socializace a
vytvareni siti, konflikty by se snizily stejn¢ jako ,,Sedé oblasti®, ve kterych dochazi
k tfenicim mezi skupinami pracovnikll. Zasadni je spravna identifikace lidi, kteti
maji v u¢ebné absolvovat Skoleni a ktefi tak nakratko vytvoii tfidni kolektiv.

Uspéch skoleni neni vysledkem algoritmu nebo matematického vypoétu. Principy a
zékladni pravidla jsou samoziejmé zapotiebi. Ale kli¢ovou roli ma Skolitel: je to
ten, kdo "otevird" tfidu, uvadi tcel Skoleni, reflektuje jakékoliv pochybnosti a
neporozuméni zakt a vytvafi zakladnu pro vzdélavaci aktivity. Skolitel je také
garantem dynamiky kursu a nese odpovédnost za co nejlepsi podminky pro
poskytovani Skoleni. K uspéchu vzdélavaci intervence prispéje staly, disledny a
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upiimny zavazek ucitele dosahnout obou cild. Jak takového skolitele najit? Tady
pomaha prizkum spokojenosti ucastniki minulych kursii. Na konci Skoleni je tfeba
hlavni poznatky shromazdit formou priizkumu, které¢ maji byt anonymné vyplnény
absolventy kursu. Po peclivém vyhodnoceni mohou vyt vyuzity skolitelem pro
napravné akce. Stejné dobie ale slouzi i vefejnosti (potencialnim studenttim) pro
porovnani Skolitelit obdobného kursu mezi sebou a pro vybér toho nejlepsiho.

Chystate se motivovat ¢leny projektového tymu pomoci Skoleni? Doporucuji se
soustfedit nejen na obsah, ale i na vhodny vybér ¢lenti spolecného Skoleni, aby se
jako vedlejsi efekt posilil cely tym. A predevSim nezapomeiite vybirat podle
osobnosti skolitele a podle ovétenych referenci.

Tato tvaha byla inspirovana ptispévkem La formazione come elemento di coesione
aziendale autora Marco De Santis, publikovaném v SIC DIXIT, IL MAGAZINE
DEL PMI SOUTHERN ITALY CHAPTER, Settembre-Ottobre 2018

Co ajak (2. cast) — osvédcena reseni

Zde najdete rady, jak postupovat v situacich, které byly uvedeny na zacatku
Zpravodaje.

Prvni situace: Autonomie

Tato hranice je dana kulturou firmy, neni obecné¢ definovana. Otazka souvisi s
autoritou PM. Ta formalni je dana (metodikou, zvyklostmi, atd.), neformalni je tfeba
postupné ziskavat. Nékteré postiehy pro udrZeni autority:
UdrZzet si nezadvislost v srdci. Nebyt vydiratelny.
e Nezapomenout, Ze kazdy §¢f ma svého Séfa.
e Jenom hloupy $¢f si mysli, Ze si kupuje zaméstnance a dovozuje, ze ho tak
trochu vlastni.
e Hned na zac¢atku kriticky zhodnotit situaci a rozhodnout se, zda tu praci
berete nebo nikoli, resp. stanovit si podminky - plna moc, pravo veta, atp.
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Druha situace: Akceptace

Rozumnd a v praxi vyuzivana je akceptace na dvé kola, ve druhém jiz se pouze
potvrzuje zapracovani zmén. Pii extrémnim diirazu na kvalitu se ptidavaji dalsi
kola, ale s dopady do planu.

Treti situace: Zkusenosti

Pro ptenos lessons learned je t€Zké najit posluchace. Dilezité je ochota naslouchat,
proto ani formalni zdznam vcetné jeho navazani na hodnoceni PM se neosvédcuje.
Dulezita je podobnost problémi reportovaného projektu s tim, co posluchaci znaji z
aktualni praxe. Pro vlastni pfenos know-how jsou dilezité status meetingy.
Uspé&sny pienos zkusenosti 1ze dokumentovat na piikladu dvojice
postimplementacnich review, jednak na trovni PM a jednak na trovni vlastnika
(tedy business vyhodnoceni). Hodnoti se uroven splnéni pfedpokladi v oblasti
business. Toto vyhodnoceni udava kvalitu odhadi vlastnika a tento tidaj by mél
vstupovat jako diilezity parametr do vybéru dalSich projektl — ¢im piesnéjsi odhady,
tim vétsi preference pro projekty tohoto vlastnika. Cely tento postup vSak vyzaduje
funkéni fizeni portfolia ve firmé.
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Zpravodayj

Projektového undergroundu

Nabidka: chcete-li se s podobnymi situacemi a jejich feSenimi seznamit v plné §if1,
muzete vyuzit Skoleni ,,patero uspéSného projektu, které je celé vénovano diskuzi
ucastnikli o problémech, s nimiz se setkavaji v praxi a konfrontaci t€chto problémut
se zkuSenostmi projektové komunity i doporu¢enimi metodiky. Vice viz
http://www.ippproject.com/skoleni-a-priprava/patero-uspesneho-projektu/.

Toto ¢islo ptipravil Igor Luhan. Hledame dalsi autory.

Odpovédi na vase otazky

Rozjeli jsme odpovédnu. Odpovédi na vase otazky z oblasti
projektového fizeni se budeme snazit odpovédét co nejdrive,
optimalné do 24 hodin. Otazky prosim posilejte na: email@mypmi.eu.
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