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Uvod a pozvanka

Je tu prosinec. Mésic, v jehoZ zavéru probiha Casto rekapitulace ubéhlych udalosti.
A Ze ten letosni rok ,stal za to“! A tak i toto cislo Zpravodaje se zabyva trochu
obecnéjsimi tématy. Od kolegy Zijictho ve Svycarsku publikujeme tivahu
projektovém ,uchopeni“ rozvoje jaderné energetiky, ne skok doprostred
problematiky jako u nas. A pak i tivaha o nékterych naSich kolezich, ktefi maji
pocit, Ze ztratili autoritu a pri Fizeni projektu jsou bezmocni. NaStésti je tam i
navod, co s tim.

Ani na priSti prednasku na téma Jak Fidit
projektové rezervy se nesejdeme. Jarda Barta
nam 10.12. on-line Fekne, co tomuto tématu rika
metodika a predvede, jak je fidi on. ZaCneme
jako obvykle v 17:30 a chcete-li se ztcastnit, je
treba se prihlasit, abychom Vam mohli poslat =
pozvanku.

UzZ pripravujeme program na pristi rok. Vox populi je pro nés dtlezity. Poslete
prosim co nejdiive své naméty na diskuze a prednasky! Maily organizatora jsou

Igor.Luhan@mypmi.eu a Jaroslav.Barta@mypmi.eu.

Co a jak (1. cast)

Pokracujeme v seridlu, ktery cerpa a bude Cerpat z ohromného rezervoaru rad a
zkuSenosti ziskanych na nescCetnych diskuzich, které jiz v ramci Projektového
Undergroundu probéhly. Nejde o teoretické rozbory, ale naopak o zcela praktické
situace a jejich reSeni. Snazime se vybrat situace, které se na diskuzich opakovaly,
a také postupy, které v praxi pomohly.

Nejprve najdete popis situace a odpovéd ¢i doporuCené feSeni je aZ dale v textu
Zpravodaje. To proto, abyste si mohl(a) vyzkousSet, jak byste takovou situaci
reSil(a) sam, kdybyste se s ni setkal — a pak si porovnat svoje zkuSenosti se
zkuSenostmi ostatnich. No a viibec nejradéji budeme, pokud se popisem ,,strefime*
do problému, ktery vas aktualné trapi, a prisp€jeme tak zkuSenostmi k jeho reSeni.

B

Prvni situace: Agilita
Lze si predstavit projekty vyvoje SW Fizené agilnimi
metodikami, kde konkrétni obrys dodavaného SW dila
vznikne aZ po nékolika iteracich tfeba v poloviné projektu?

12

2020

Obsah

* Uvod a
pozvanka

* Co ajak (1. ¢ast)
* Co se (ne)stalo

* Schopnost nebo
neschopnost?

* Jaderné
elektrarny

v Cechach a ve
Svycarsku

* Co a jak (2. ¢ast)


mailto:Igor.Luhan@mypmi.eu
mailto:Jaroslav.Barta@mypmi.eu

A STRATEGY g,

N Zpravodaj

Qroje(}i’ _> QUALITY

e ‘ Projektového undergroundu
\

SUCCESS  TEN

Druha situace: Popis akceptace
Idedlni stav je pokud lze konkrétni akceptacni kritéria ve
velmi ranych stadiich projektu a nejlépe je spolu s popisem
akceptacniho procesu vlozit jako prilohu jeSté pfimo do
smlouvy se zdkaznikem. Jak se ale postavit k situaci, kdy to

z principu projektu pred zahajenim nelze udélat?

Treti situace: Reseni konfliktd
A JJakeé jsou zkuSenosti s fizenim/feSenim kolizi v Cerpani
@lllidskych zdroji v rdmci firmy?

Co se (ne)stalo

Listopadové prednasce s diskuzi bohuZel zabranila neocekavana ztrata hlavniho
fecnika, vynikajiciho projektového manaZzera, ktery jesté stihl napsat knihu — Petra
Hubeného. Kdo jsme ho znali, budeme na néj vzpominat.

Schopnost nebo neschopnost
V projektové komunité obcas potkavam ,,manazery*, ktefi jsou presvédceni o tom,
Ze maji jen maly vliv na mozZnost dosazeni vysledkli. A presvédcuji o tom i své
okoli. Je mozZno slySet néco jako:
*  Vedeni mé nepodporuje.
* Nemam podporu kdyZ Zadam o pomoc se Clenem tymu, s nimZ se neda
spolupracovat.
* Sponzor projektu nema rezervy a neni jak FeSit nepredvidanou udalost
v projektu.
* Klient se nechce efektivné ti¢astnit projektu.
* Partner tvrdi, Ze dodava vSe vcas, ale realné dodava pozdé a jeSté s nizkou
kvalitou.
* Nemam kontrolu nad vlastnim pracovnim dnem.
* Nemam Zadnou kontrolu nad vykonem ani clenti projektu, ani
zaméstnancu.
* Prosté mam odpovédnost, ale nemam autoritu.
Pokud se projektovy manaZer setkava s problémy, jako jsou tyto, znovu a znovu, a
dokonce kdyZ zméni zaméstnani a je to stejné, pak ten jsi problém je v ném.
Pokud nebyl ochoten prevzit iniciativu a snaZit se o napravu problémi drive, tak
asi to nedéla ani v nové spolecnosti. Ceka, aZ vedeni nebo ostatni vyfesi problémy.
To se ale naceka!
Casto jsem sly3el, 7e se vymlouvad jak s tim nemtZe nic délat. A fika to
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s presvédcCenim, ale i s cilem ziskat posluchace. Pravda to byt mtiZe, ale ne vZdy.
Pravdépodobné bude mnohem lepsSi, kdyZ uZ do projektu investoval Cas a
intelektudlni kapital, aby se stal soucasti feSeni. Misto hrani se na obét se mfize
stat katalyzatorem zmény v organizaci nebo spolecnosti — a pak z toho profitovat
ve svém projektu.

Jaké jsou akce, které on nebo kdokoliv jiny miZe podniknout, kdyZ narazi na
prekazky?

* Pojmenovat problém, navrhnout feSeni a byt velmi konkrétni v tom, co od
ostatnich Zada. Pokud potfebnou pomoc nedostane, tak jasné uvést dopad,
nejlépe v penézich.

* Nutit vSechny k odpovédnosti za své zdvazky — ale sdm v tom musi byt
vzorem.

e Zajistit plan, ze kterého lze rutinné sledovat pokrok.

* Eskalovat problém, ale ne tak, Ze ho ,,vyhodi nahoru®“. Musi ptedloZit navrh
a pak byt ochoten osobné prosazovat jeho vyteSeni.

* Deklarovat i prokazovat odpovédnost.

» Ziskat kvalifikovaného mentora.

* Aktualizovat projektovy plan v pripadé zmény poZadavkt nebo rozhodnuti
— cestou zmeénového Fizeni.
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Nezapomeiite, Ze za vykon téch, které vedete, nesete odpovédnost. Francis Bacon
kdysi fekl: ,,Moudry Clovék si pfipravi vic prileZitosti, neZ vyuZzije.“ Chcete-li néco
uskutecnit, mizete téméf vzdy najit zptisob; pokud ne, najdete si vymluvu. Vasim
ukolem je vést, bez ohledu na to, co se déje kolem vas.

Jaderné elektrarny v Cechach a ve Svycarsku

Pohled na jaderné elektrarny v Ceské republice a ve Svycarsku je zcela rozdilny.
Ve Svycarsku nechaji stavajici jaderné elektrarny dobéhnout a v budoucnu je
nahradi alternativni energie. Pfikladem je odstaveni jaderné elektrarny Miihleberg
v letoSnim roce. Hlavnim argumentem strategie s jadrem jsou ndklady a ty jsou
nejvétsi ze vSech stavajicich zdroji energie.

V Ceské republice se mluvi a piSe o tom, Ze jadro je nejlevnéjsi a v budoucnu to
bez jadra nejde. UZ se vazné spekuluje kdo bude dodavatelem novych atomovych
bloki. Podivame-li se jen na ceny elektrické energie, tak zde mame dvé vz4jemné
si odporujici informace.

KdyZ se ve Svycarsku pred referendem k energii diskutovalo pro a proti, tak se
v mistnim tisku objevilo jméno prof. Anton Gunzinger, podnikatel a profesor na
ETH. Jeho firma SCS AG vytvofila energeticky model pro celé Svycarsko.
Nasledné provedl analyzu a vypocty pro rizny mix energetickych zdrojt v pristich
letech a desetiletich. Zkratka vSe bez emoci, nezavisle a bez ,,podpory“ lobbisti.
DoSel definitivné k zavéru, Ze jadernd energie je nejdrazSi. Samoziejmé do
kalkulace patfi nejen naklady na wvystavbu a provoz, ale téZ uskladnéni
radioaktivniho odpadu, pojiSténi elektrarny a na zavér jeji likvidace. Vse je
popsano v jeho knize Kraftwerk Schweiz. Napf. pro zminénou elektrarnu
Miihleberg to znamena dalsi naklady; 1 mld.SFr. pro demontaz a 1,5 mld.SFr. pro
uskladnéni atomového odpadu.

V Ceské republice se na toto téma dohaduji nejen politici, ale i odbornici. Faktem
je, Ze kdyZ nékdo mluvi o levné jaderné energii, tak to plati jen pro stavajici
jaderné elektrarny, nikoliv pro nové stavby.

VSechny jaderné elektrarny vystavené za minulého reZimu mély jinou cenovou
relaci pro pracovni silu, materidl i technologii, kterou dodal tehdejSiho SSSR.
Navic jsou jiZz tyto jaderné elektrarny amortizovany. Jak zdaleka je v tvahach
zakotveno uskladnéni radioaktivniho odpadu a demontdZ nefunkcéni jaderné
elektrarny, neni jasno. VSe, co se bude v budoucnu stavét nebo dostavovat, bude jiz
kalkulovano s mezinarodnimi cenami. Naklady budou srovnatelné s jakymkoliv

evropskym statem a tedy miizeme prevzit i kalkulaci ze Svycarska.
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Je dobré se podivat jak probihaji stavby jadernych elektraren v Evropé. Tak napf.
ve Velké Britanii se vystavba novych blokii v Hinkley Point prodlouZila o 8 let
s odpovidajicimi vicenadklady. Podobné je tomu ve finské elektrarné Olkiluoto.
ProdlouZeni projektu je o 9 let a s tim spojené naklady jsou tfikrat vyssi.
V Cechach velké a komplexni projekty nemaji dobrou povést. Pfipomindm tunel
Blanku, vystavbu dalnic a soucasné probihajici modernizaci dalnice D1. S velkymi
projekty nema Ceska republika 7adné zkuSenosti, sta¢{ se podivat na posledni tfi
dekady.

Nutno pfipomenout, Ze technologie pouZivana v jadernych elektrarnach je jiz 70
let stara a dneSni doba nabizi nové alternativy a ty budou s pribyvajicimi léty
atraktivnéjSi po vsSech strankach, hlavné cenové. Jinymi slovy, neZ se vystavi
v Ceské republice novy jaderny blok, tak solarni technologie miize byt uz nékolik
let na polovi¢nich nakladech. Prehlédnutim nové a tvrdohlavé setrvani u staré
technologie vyfadilo z trhu spoustu firem, jiné to sotva preZily. To plati i pro
projekty, které stavi na staré technologii.

Nabizi se vytvofit energeticky model pro Ceskou republiku, propocitat a
vyhodnotit varianty na fadu let doptedu a informovat vefejnost. Potom by mélo byt
jasno mezi odborniky, politiky i obCany. V pfipadé vlady prosazovani jadra bez
ohledu na néklady a technologicky trend s emocionalnim pristupem a s lobbisty to
skonci opét tim, Ze to vSe zaplati zakaznik, tedy konzument elektrické energie, t.j.
oban Ceské republiky. Hlavni slovo by méli mit nezéavisli odbornici. Co kdyby
Ceska vlada vyuZila zkuSenosti prof. A. Gunzingera a zkusila to s energetickym
modelem?

Napsal Ivan Vali¢ek, Svycarsko
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Co a jak (2. ¢ast) — osvéd€ena reSeni
Zde najdete rady jak postupovat v situacich, které byly uvedeny na zacatku
Zpravodaje.

Prvni situace: Agilita
Ano, takovy postup je mozny. Doporucuje se prototypovat a
ve 1/4 projektu znovu nacenit; je také tfeba vysvétlit zakazni-
kovi, Ze se mu to vyplati.
Druha situace: Popis akceptace
Pokud je divod v zékaznikovi, ktery neslySi na argumenty
o tom, Ze to je v jeho prospéch, a nenecha se presvédcit,
pak nezbyva neZ se pojistit velikosti rezervy. Je-li dtivod
vtom, Ze to z principu nejde udélat, pak nejvhodnéjsim
feSenim je rozdélit projekt na faze. V ramci projektu ktery
pokryje prvni fazi pak je tfeba provést analytické prace tak, a by na konci bylo
mozno definovat i akceptacni kritéria pro nasledujici fazi.
Treti situace: Reseni konfliktd
Doporuceno
* Kde to jde, odstranit vzajemné zavislosti
* Funkdni prioritizace
* Metodika kritického Fetézu
* Centralni dohled.

Nabidka: chcete-li se s podobnymi situacemi a jejich rfeSenimi sezndmit v plné SiFi,
miiZete vyuZit Skoleni , patero uspésného projektu“, které je celé vénovdno diskuzi
Ucastnikt o problémech, s nimiz se setkdvaji v praxi a konfrontaci téchto problémti
se zkuSenostmi projektové komunity i doporucenimi metodiky. Vice viz
http://www.ippproject.com/skoleni-a-priprava/patero-uspesneho-projektu/.

Toto Cislo pripravili Igor Luhan a Ivan Valicek. Hledame dalSi autory
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